Barcelona: ciudad global/local

Introducciéon

Un examen detallado de | as transformaci ones acontecidas en | as ultimas tres décadas permite constatar como
laconjuncion delasinstituciones publicasy el capital privado han propiciado laintegracion de Barcelona en
los circuitos del capital multinacional. En este periodo, al que dedicaremos nuestra atencién alo largo del
capitulo, lasdiversas operaciones de remodelacion delaciudad y de su entorno, presentadas como sinénimo
depuestaal diainevitabley legitima, constituyeron, en Ultimainstancia, larespuesta politicay econémica,
en clave de mercado, alacrisissurgida enlos 70 y la plasmacion de ciertas concepciones, el denominado
“modelo Barcelona’, acerca del papel de laciudad en un mundo globalizado.

En este sentido, lacaducidad del modelo econdémico fordista en que se habiainspirado su desarrollo, basado
en las grandes concentraciones industriales y el trabajo en serie,  modificé profundamente su estructura
territorial y econémica: paso de ser el motor industrial de Espafiaa convertirse en ciudad de servicios. Tales
cambios, promovidos a partir de cierto momento por los diversos Planes Estratégicos, seinscriben enun
marco general méas amplio caracterizado entre otras cosas por lareestructuracion de la economiay de las
formas politicas que desemboca, finalmente, en el transcurso de los 90, en esa modalidad de mundializacion
algunas de cuyas caracteristicas més destacadas son: financiarizacién de la economia; notable poder de
ciertos organismos internacionales ( FMI, BM, OCDE, OMC,...) y determinados Estados (EEUU, Gran

Bretafia,...) en cuanto a la elaboracién de las directrices estratégicas de |os Estados individuales; y por

tltimo, cambio tecnoldgico y de las modalidades productivas ( metamorfosis del trabajo) ligado a la
implantacion de las TIC (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion ).

Veamos, pues, cdmo ha sucedido todo esto.

Antecedentes historicos.

Ciertamente, hay agui un eemento histérico que radica precisamente en la tradicion
industrid 'y comerciad de esta ciudad. As, observamos como ya desde la Primera
Revolucién Indudtrid, Barcelona emerge como la punta de lanza del capitdismo industria
en d ambito dd Edado a través, sobre todo, de la manufectura y la metdurgia Se
configura de este modo un paisge urbano en € que crecen los barrios obreros, mientras la
industria hece o propio en las zonas periurbanas.

En @ sglo XX, la Primera Guerra Mundid permitié a la industria barcelonesa hacer buenos
negocios. Después vinieron la criss dd 29, la Replblica y la Guera 1936-39.
Posteriormente, tras los afios de represion y estraperlo de la Dictadura franco-capitdista,
Barcelona participd dd  crecimiento experimentado por este pais entre los 50 y 60, un
periodo que se inicia con d fin de la autarquia y la apertura hacia € exterior, gracias a los
sucesivos Planes de Desarollo y d Plan de Estabilizacion de 1959. El auge industrializador
que invadio d territorio del Estado unido a giro aperturista en la esfera de los intercambios
econdmicos favorecio, sn duda, la paulatina penetracion del capitd multinaciond. En este
sentido, transcurrida una década, en 1970, € 24% dd capita de las cien mayores empresas
estaba en manos de multinacionales, con importantes variaciones de un sector a otro: 53%



en @ sector de materid eéctrico, 40% en @ quimico, 0 ninguna presencia en e sector
naval, enlamineriao en el papel .

Reestructuracion y acumulacion flexible.

En d transcurso de los 70, més dla de los aspectos vishles de las crisis petroleras de 1973
y 1979, Bacdona, d igud que otras ciudades con tradicion industrid, - Bilbao, Glasgow,
o Flint, donde se fund6 Generd Motors,...- presenta signos de la existencia de una crisis
estructural profunda, econdmica y urbana, que denota la obsolescencia de  un modelo de
gestion basado en d “pacto fordista’ entre capita y trabgo, en virtud de cud la parte
asdariada paticipaba de las ganancias de productividad y la relacién contractud era
estable. En estos afios, estdlan multitud de hudgas Maguinista Terestre y Maritima,
Harry Waker, SEAT, Bandas Echeverri,...A dlo habria que afiadir las luchas surgidas en
agunos barrioss Nou Baris, Besds, Sta. Coloma de Gramend,...para reivindicar una
mejora de las condiciones de vida. La respuesta de los poderes a esta situacion, que acarred
una disminucion de la tesa de beneficio y en la que d vaor dd vaor dd capitd o no
aumenta o decrece, sera la implantacion de lo que ha sido categorizado  como “régimen de
acumulacion flexible’, esto es introduccion de nueves tecnologies, formas — organizativas
versiilesy precariedad en los sociolabord.

Las modificaciones en € tgido industria barcelonés comportaron  la pauldina suditucion
de la industria tradiciond, principdmente textil, por otro tipo de indudrias quimica,
farmacéutica, caucho, congtruccion y dimentacion. Otro rasgo caracterigico fue la
reubicacion de las instdaciones en la periferia de la ciudad. En este agpecto, las Zonas de
Urgente Indudtridizacion (ZUR), modelo juridico-politico  impulsado por e gobierno
centrd que permitia a los empresarios disponer de unas condiciones muy favorables (
yacimientos de fuerza de trabagjo, recursos técnicos, infraestructuras,...), favorecieron esta
reorientacion. Uno de los proyectos més significativos fue d Plan de Reindustridizacion
de Cinturén de Barcelona. Es preciso sefidar, no obstante, que hubo también otras razones
de peso. Una, que € enclaugtramiento de las empresas en espacios residenciades hizo que
perdieran funciondidad en tanto que espacios industrides. En segundo lugar, se planted la
poshilidad de obtener importates plusvdias con la venta de unos solares muy
revaorizados, € Plan de la Ribera fue un buen gemplo. Por Ultimo, & encarecimiento del
sudo s convirtid en un demento disuasorio. A pesar de dlo, todavia sguieron varios
intentos de mantener la industria en la ciudad: caso de la Zona Franca'y del ge Poble Nou —
Sant Andreu.

Ad las cosss, la inversion empresaria encamind sus pasos  hacia € exterior de la ciudad,
dando lugar a lo que serian la “primera’ ( El Prat, I'Hospitaet, Esplugas, Cerdanyola,
Ripollet, Baddona,...) y “segundd’ ( Maad, Granollers, Moallet, Sabadell, Terrassa,
Martorell, Vilafranca ddl Penedés,...) coronas industrides. Estos procesos cristdizaron  no
Unicamente en la creacion de nuevas localizaciones, sno también en d gprovechamiento de
comarcas ( Valés Occidentd,... ) y poblaciones ( Tarrasa, Sabaddll,...) con tradicion

1 MontesP.,, Lai ntegracion en la CEE en el proceso de lainternacionalizacion del capitalismo espafiol en

Etxezarreta M. (coord..) Lareestructuracion del capitalismo en Espafia, 1970-1990. | caria. Bacelona.1991.

Ny



industrial, que vieron por este motivo reforzado su papel como centros receptores de nuevas
inversiones que dieron un giro a la composicion de las industrias que se orientaron hacia la
metalmecénicaligeray laeectrénica

Por dltimo, se verifica que € tgido industria resultante de la reconversién combina €
caécter de oligopolio con un dto grado de extendizacion basado en € recurso de
piramides de subcontratacion. ASmismo, segun cifras de 1991, la penetracion de capita
multinaciond en la zona metropolitana era condderable: superaba € 50% en materid de
transporte, metalurgia, quimica, informética, caucho y plastico; y en determinados casos,
materid de transporte ( 93,4%) y quimica (84,5%), € control era absoluto. Por lo que s
refiere a la procedencia de la inversion, cabe destacar que aquella zona absorbia € 90% de
lainversion japonesa en Espaia®

Toda esta srie de factores contribuyeron a transformar sustancidmente la estructura
socioecondmica y espacia de la ciudad y del  entorno metropolitano y regiona. Sobre este
paticular, s pefilan dos grandes zonas geogréficas y administrativas que abrazan
Barcdona Area Metropolitana de Barcdona (AMB) como &mbito inmediato que en la
actudidad engloba 36 municipios incluyendo Barcdona, y Regié Metropolitana (RMB)
con 164 municipiosy 7 comarcas.

Los JJOO del 92: especulacion, consenso y control.

Por fin, la redizacion de los JJOO fue € pretexto idoneo para darle una vudta de tuerca

definitiva a la estructura econdmica y territorid para concluir la ansada mutacion  que
culmind en un prototipo de ciudad, como dijeron agunos. mitad supermercado y mitad

campo de internamiento’. Se fijan las Areas de Nueva Centralidad. La construccion de las

Rondas gemplificd una opcion de transporte basada en € “paadigma automovilistico”,
uno de cuyos efectos mas nefastos fue la ruptura espacia  de los barrios que atravesaban.

Ciertos barrios, caso de Ciutat Vella, dteraron su la composicion socid a consecuencia de
la expulson de miles de  vecinos autéctonos que fueron sudtituidos por otros con rentas
més dtas. En la vertiente econdmica, la inversdn de mayor cuantia, por lo que se refiere a
las actividades directamente relacionadas con los 10O, estuvo dedicada a
telecomunicaciones con proyectos como la Torre de Telecomunicaciones de Collserola y
Barcdona Informética y Telecomunicaciones ( BIT'92); habria que afiadir también los
gastos  multimillonarios en obras publicas para remoddar d territorio urbano y las
infraestructuras a fin de satisfacer requisitos de funciondidad que para € capita eran
irrenunciables.

El Plan Esratégico de Barcdona fue uno de los instrumentos empleados por las
ingtituciones para gestionar estas magnas operaciones. En @ se hablaba de construir una
metrépoli moderna, con cdidad de vida, enraizada en la tradicion mediterranes,

2 sanchez J.E. Transformaciones en el espacio productivo de Barcelonay su é&rea metropolitana, 19751990,

en Papers n. 6, 1991, Institut d’ Estudis Metropolitans de Barcelona.
3 El dossier “ Jornades No 92, que hemos utilizado en este apartado, fue una de las escasisimas
publicaciones criticas con unos fastos que triunfaban en medio del espiritu gregario.



socidmente equilibrada, y con aspiraciones a convertirse en centro neurdgico de una gran
region con gran actividad econémica Sin embargo, transcurrido un tiempo, la redidad pura
y dura se encarg6 de despertar a la poblacion del suefio narcético del consenso. Las huellas
que dejaban estos proyectos en d tearitorio y en lo socid: una ciudad desmembrada por las
vias rdpidas;, aumento de las desiguddades econdmicas y servicios mecantilizados,
incremento del control policia,...no dgaban ninguna duda acerca dd dgnificado de aqud

modelo de ciudad auspiciado por los poderes plblicos y privados. Un estudio redizado por
la Universta Autonoma de Barcdona en 1989 congtataba una agudizecion de las
diferencias socides y, ademas, que, segin criterios de la CEE, entre la cuarta y la quinta
parte de la poblacion del Area Metropolitana era pobre.

El “todo mercancia”.

La transformacién de Barcdlona en ciudad globa/loca se consuma, asi, en la década de
los 90. Ello comporta la implantacién de lo que llaman de manera eufemidtica “modeo
Barcdlona’- basado presumiblemente en una idea de la planificacion “citizen oriented” ( €
ciudadano tiene prioridad sobre los negocios), sostenible, paticipativa,...- paabras que
enmascaran una concepcion de gobierno que de facto entiende la ciudad como coto
empresarid y no como amhito paralagestion de servicios plblicos.

En efecto, como porcion del “continuo productivo/reproductivo” en que se ta convertido €
planeta, y con d “régimen flexibilizador”, en € que la adecuacion de espacio urbano
representa una condicion esencid de la acumulacion, esta ciudad ha experimentado
cambios fundamentales estrechamente ligados a la necesidad de superar la crisis en tanto
que “ciudad fordistd’ para convertirse, finmente, en aspirante a plataforma, neofordista (
fordismo precario basado en d trabgo repetitivo y sin las garantias de estabilidad y
remuneracion del “pacto fordista’)/postfordista ( combinado de nuevas tecnologias, saber
socia incorporado a la produccién/reproduccion y flexibilidad), receptora de inversiones de
cgpitd multinaciond.

No cabe duda de que acontecimientos como € ingreso en la Comunidad Econdmica
Europea en 1986 y la posterior incorporacion ad Sistema Monetario Europeo de Espafia
facilitaron sobremanera las cosas. El cambio de situacion implicd, por un lado, que este
pais quedara integrado en un nuevo espacio globa de transacciones econdmicas que
sobrepasaba los limites Estatales, regido por unas directrices en funcion de la corrdacion de
fuerza y de la jerarquia de poderes Edtatdes y supraestatales; por otro, representaba un
paso més hacia la inmersén en d maremagnum  de la mercantilizacion de los objetos y

redaciones. Sin  embargo, no todo han ddo ventgas HE to hada la
globdizacidn/locdizacion provoca la gparicion de dificultades sn  precedentes. Las
dedocdizaciones son un gemplo eclarecedor. Ademds, la internaciondizacion de la
economia barcelonesa, ntegrada en un espacio més amplio, metropalitano, definidos por €

AMB y la RMB, discurre en una condiciones peculiares, ya que afecta a un tgido
productivo donde predominan la pequefia y mediana empresas € 80% dd totd. La
exisencia de economias de aglomeracion: presencia de numerosas empresas de digtinto
tipo que ofrecen una amplia gama de productos ( suministros, productos intermedios,...)

favorece, en cambio, su operatividad en unas dinamicas en que, de manera generdizada,



imponen la adaptecion a las varieciones de la demanda, por encima de lo standarizado,
masivvo, propio de las economias de escaa

En este sentido, constatamos | a existencia de economias de aglomeraci 6n que dependen de tresingredientes®
economias de localizacién ( se nutren de aportaciones externas a la empresa pero internas a sector);
economias de urbanizacion (las externalidades las aporta el conjunto de la economia); y economias en red (
ligadas aladifusion delas TIC). Sobre este particular, los poderes publicos (Ayuntamiento, Generalitat,...)
han potenciado las externalidades positivas, los elementos externos capaces de contribuir al aumento del
valor afladido. Aqui, destaca la importancia que tiene para la vertiente postfordista el que un medio, que
tienen su concrecion en una region o en una ciudad, esté embebido de rasgos culturales idoneos, tales
como: fe en lameritocracia, competitividad, oportunismo, sumision, etc....El clima de consenso generado con
ocasion delos JJOO del 92 o las manifestaciones afavor de una“ciutat per lapau” son demostrativos de la
importancia que tiene para la reproduccién del orden ( /desorden) politico y, por supuesto, para la
valorizaciéon econdmica, una sociedad cohesionada, que participay se asocia siguiendo las reglas
imperantes. Es a partir de agui cémo podemos comprender el énfasis puesto por los poderes pablicos en
recalcar la importancia de un clima de toleranciay no confrontacion; algo muy Util, por cierto, para
alimentar el espectaculo de laparticipacion y el didlogo civicos, y que, en el reverso, permite ocultar los
aspectos mas sordidos de |os actos de gobierno.

Estructura y procesos socioeconémicos. °

Llegados a este punto, esbozaremos agunas de las caracteristicas fundamentdes de la
edructura y  dindmicas surgidas fundamentamente como consecuencia de la integraciéon en
la economia mundidizada. De inmediato, un éemento indicaivo de la importancia de
Barcelona, con 1.503.884 habitantes en e 2001, es que congtituye la principa urbe de una
region, Comunitat Autonoma de Catalunya, que ocupa entre las regiones europess d
sptimo lugar en cuanto d PIB.

A. Relocalizacién. Las diversas transformaciones dejardn su impronta en € cambio de
emplazamiento de las empresa vinculado a la descentrdizacion y dedocdizacion que se ha
dado desde los 60, lo que tendra importantes repercusiones en la distribucion espacid de
sectores y unidades productivas. Una de las consecuencias a resultas de la recolocacion ha
sido precisamente la desindudtrilizacion de ciertas zonas de Barcdona: Poble Nou, por
gemplo, pierde entre 1963 y 1990 1326 empresas industrides. Esto origina un
desplazamiento de las industrias  hacia la primera y segunda coronas.  Es por este motivo
por lo que en d periodo 1996-2002 aumentan notablemente los puestos de trabajo en
diversos sisemas urbanos dd AMB y de la RMB: Martorell ve incrementada la poblacion
ocupada en un 56,3% ; Vdles —Collserola 47,1%; Ordal-Llobregat 40,8%; y Alt Maresme
39,7%.

B. Estructura. S nos fijamos en la distribucién por sectores en @ conjunto de la Regi6,
marco generd inmediato en € que se inscribe Barcdlona  como metrdpoli, lo que

*Trullén J. et al. Lametropli de Barcelonacap al’ economiadel coneixement: diagnosi economicai territorial
ge Barcelona 2001, Ajuntament de Barcelona pp. 32-38.

Fuentes de informacién estadistica: Institut d’ Estadistica de Catalunya ( IDESCAT); Anuari Economic
Comarcal 2003, Caixade Catalunya; El territori Metropolitade Barcelona. Dadesbasiques. Servel d’ Estudis
Territorialsde I’ AMB. 2003; Informe Territorial de laprovincia de Barcelona 1992-2001, Cambra Oficial de
Comerc, Industriai Navegacié de Barcelona, 2003; J. Trullén et.al. La metropoli de Barcelona cap a
I’economia del coneixement . Ajuntament de Barcelona.



percibimos, con cifras del 2002, es que d grueso de la produccion recae en la indudtria y
en los svicios en Martordl la industria representa € 39,3 % de la ocupacion y los
sarvicios d 52,3% ; Vales Collserola 29,9% y 61,5% respectivamente; Ordal L L obregat
453%y 44 %y Alt Maresme 21,1%y 62°3%.

La distribucion globa por sectores de la poblacion ocupada en ese mismo afio en la RMB
es la sguiente.  agricultura 0,2%, construccion 8,5%, industria 22,3% y &rvicios 68,9%. Y,
por lo que se refiere d  AMB, tenemos. agricultura 0,2%, construccion 7,4%, industria
18,2% y servicios 74,3%. A todo esto podemos agregar que en ambas zonas ha habido,
entre 1996 y 2002, un aumento de los puestos de trabgo distribuidos de la siguiente
manera RMB 434.950y AMB 285.059.

Examinemos acto seguido algunas cifras significativasde PIB y VAB (valor afiadido bruto) paraverificar el
peso especifico de los sectores y el valor que incorporan. Segun datos de 1996 del Barcelonés, el PIB
sectorial sedistribuye asi: 0,2% primario, 27,5% industria, 5,7% construcciony 66,7 servicios. En cuanto a
laocupacion, ladistribucion serialasiguiente: 0,4 % primario, 27,3% industria, 4,4 % construccion, 67,9%
servicios. Es preciso tener en cuenta aqui que la mayor parte de los servicios se concentran en Barcelona
ciudad. Un dato crucia es, también, que la provinciade Barcelona generael 75,34% del PIB de Catalufia.

En cuanto a la produccion del VAB sectorial ( en millones de euros) de la provinciaen el 2001, se dauna
preponderanciade los servicios, estos es: industria ( incluye energiay construccién) 30.044,66, servicios
55.066,50; el VAB por ocupado ( en euros) confirma asimismo esta orientacion: industria 45.504,
construccion 36.835, 80 y servicios 48.146, 56.

Se confirma, pues, que en aguellaciudad ladesindustrializaciony el consiguiente aumento del terciario han
discurrido de maneracomplementariaal éxodo hacialaperiferia, AMB y RMB, delas unidades productivas
de laindustria. Al propio tiempo crece la especializacion en servicios directamente relacionados con la
actividad de las empresas: asesoria juridica, contabilidad, servicios bancarios, publicidad, seguros, agencias
de la propiedad inmobiliaria, marketing, hosteleria, empresas de trabajo temporal, logistica,...; habria que
resaltar en este apartado |a evolucion de | os servicios avanzados que havisto aumentar €l nimero delicencias
delAE (impuesto de actividades econdmicas vigente hasta el 2003) en un 42,5% entre 1993y 1999; por otra
parte, el subsector que engloba servicios electronicos, estudios de mercado, juridicos, ingenieria,
arquitectura, publicidad y relaciones publicas ha tenido un crecimiento que supera el 50%. Por Ultimo,
estarian los servicios pablicos: administracion, sanidad, ensefianza, transporte,...Con todo, algo que permite
dilucidar un poco mas esta retahila de datos es que con una aportacion a PIB de la ciudad del 20%
sobresalen, por encima de |os diversos sectores, |as empresas turisticas.

Un demento destacado de la nueva estructura terciarizada y de su vinculacion con los
procesos de globdizacion es d Pan Ddta dd Llobregat que engloba una serie de
actuaciones en transporte, logistica y medio ambiente para que Barcdlona sea @ centro de
mayor importancia del sur de Europa, haciendo de puente con América lainay € Lgano
Criente. El Plan tiene previga una inverson  de 4400 millones de euros que incluye obras
tdes como:  ampliacion del Puerto y del Aeropuerto, desvio del cauce del Llobregat o

mejoras en laAutoviadd Llobregat y Pata Sur.

Llegados a este punto, no hay que olvidar que, aln teniendo en cuenta las ventgas fiscaes
0 de otro tipo de que gozan las empresas, la economia sumergida en sus ditintas
ramificaciones narcotréfico, taleres clandestinos 0 no con fuerza de trabgo inmigrante o
no, progtitucion, movimiento de dinero d margen de Hacienda,...tiene gran importancia en
e proceso de acumulacion de capitd. L. de Sebastian, sostiene que su vaor puede oscilar



entreel 17%Yy e 20% del PIB del Estado’.

C. Mundializacién. Otro aspecto que merece nuestra atencion es la incorporacion a la
economia mundo. Hay que tener en cuenta que en Catdufia se han instalado més de 1000
multinaciondes de las que 600 son indudtrides. En cuanto a los indicadores acerca dd
grado de integracion, examinaremos en primer lugar los flujos de exportecion e
importacion.  Respecto a las exportaciones, diremos que en € 2000 correspondio a la
provincia de Barcelona € 82, 82% del conjunto de las efectuadas por Cataufia. La densidad
de los intercambios via exportaciones e importaciones pone de relieve, de un modo patente,
la integracion en la economia planetaria Ahora bien, una caracterigtica sgnificativa de
estos flujos, td y como puede observarse en la secuencia temporal 1994-2000, es que
predominan las importaciones y no las exportaciones, 10 que se traduce en una tasa de
cobertura (cociente entre exportaciones e importaciones expresado en tanto por ciento) que
evoluciona de 64,4% en 1994 hasta € 66,22% en @ 2000, pasando por un vaor maximo
del 74,05% en € 1996.

Catalufia, por su @rte, exportd en e 2001 36.308,5 millones de euros, € 29% dd PIB
catadan y e 28% de lo exportado por Espafia. De todos elos, € 62,21% eran productos que
requerian una intensdad tecnoldgica mediadta o dta Las importaciones acanzaron un
valor ce 49.875,6 millones de euros, € 29, 05% dd PIB del Estado o € 39,84% dd PIB
catdan, lo que confirma de nuevo, esta vez en @ ambito autonémico, € mayor peso de las
importaciones con respecto a las exportaciones. Es importante remarcar, por otro lado, que
més dd 70% de la produccion industrid de Cadunya y mas de 80% de las
correspondientes a las exportaciones que absorben una intensidad tecnolégica media o ata
esan Stuades en la RMB; y, de todas dlas,  AMB aglutina las  que poseen un mayor
vador afadido.

La inverson multinaciona extranjera es un capitulo destacado en la economia de Barcelona
y Cadufia. Es dgo que sucede desde € fin de la autérquia, y que con € acuerdo
preferencid de 1970 con la CEE recibid un impulso definitivo. Sobre este particular, es
muy dgnificaivo, por lo que s refiere d incremento en d movimiento de capitdes en
contexto internaciond, que en la Ultima década los flujos de inverson directa extranjera
(IDE) hayan aumentado cada afio alrededor del 28,5% .

As pues, s andizamos los datos de facturacion y  ocupacion por sectores en la  industria
de Catdufia en d afio 1998 y los cotejamos con los correspondientes a la totdidad de cada
uno de dlos, comprobaremos que en agunos sectores e dominio e las multinaciondes es
mayoritario 0 cas absoluto. Los porcentajes de facturacion de empresas ligadas a capita

multinacional en relacion con lo facturado por la totdidad del sector son: materid de
transporte 88,40 %; materia eléctrico y eectronico 68,70%; quimica 67,30 %,; caucho y

plésticos 50,90 %. Por lo que e refiere a la fuerza de trabgo, € porcentgje de asalariados
dentro de cada sector cuyo trabgo depende de multinaciondes es € dguiente: materid de
trangporte 77,40 %; materia eléctrico y eectronico 55,40 %, quimica 59 %; caucho y
materiales plégticos 45,20 %. En cuanto a las ventas de productos industrides, € 60% de lo
exportado y cerca dd 40 % del empleo corresponderia a este tipo de empresas. Por Ultimo,

® De Sebastian L. Lo importante es financiar los bienes publicos El Pais 22/2/2004
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en lo referente alos servicios, hay que tener en cuenta que en la mayor parte de los casos,
gparte de los sarvicios plblicos, 0 se trata de empresas con inversones en dos 0 més paises,
0 bien son empresas que prestan servicios 0 dependen de multinacionades, con lo cud
regparece € predominio a que hemos dudido.

Otro aspecto del negocio multinaciona 1o representan las empresas catdlanas que invierten
en d extranjero. De manera significativa, las inversiones catdanas en d extranjero se han
incrementado, entre 1993 y € 2001, a un ritmo anua del 66,5%, hasta dcanzar un maximo
en @ 2000 de 7.727 millones de euros, dicho con otras palabras, se ha multiplicado por 28
la cifra de inversion de 1993. S comparamos la inversion  catidana de los Ultimos 9 afios
con el bta de la inverson espaiiola en d extranjero, veremos que representa solamente €
8,1%. Esta desproporcion, que no se corresponde con la gportecion de esta  Comunidad
Auténoma a PIB estatal, se debe a que las grandes compafiias ( Repsol, Telefonica,...)
tienen en lamayoria de los casos su sede centra en Madrid.

Es preciso remarcar, por otro lado, que los cambios en la estructura socioecondmica en la
perspectiva de la globdizacion requieren  modificar los usos del sudlo y una renovacion de
las infraestructuras de comunicacion. En este sentido, € Tren de Alta Veocidad, que
permite una conexion rpida con Europa; la ampliacién dd Aeropuerto para facilitar d
transporte de mercancias y la comunicacion transatlantica indispensable para la conexion
con la economia mundo; y la ampliacion del Puerto, son obras que, a pesar de los mdltiples
fiascos y de los intereses especulativos que ocultan, forman parte de ese propdsito que
tienen los poderes publicosy € capita privado de participar en € reparto del pastel.

Por Uitimo, es necesrio  hincapié en que la normativa desreguladora ligada d “régimen de
acumulacion flexible’ y la financiarizacion de la economia hacen que  paises o regiones
enteras dependan enteramente de los movimientos especulativos dd capitd. En efecto, los
cambios de titularidad, gustes y reestructuraciones, dedocdizaciones, etc...determinados
por motivos diversos. operaciones bursarias 0 transacciones, busgueda de menores costes
sdarides, beneficios fiscaes, menor poteccion medioambientd, etc...a fin de recuperar o
incrementar la tasa de beneficio, son factores todos ellos que caracterizan a las nuevas
formas de expolio, y desmienten o como minimo reativizan la creencia ilusoria en €
supuesto papd crucid de las TIC y de los “sSistemas de innovecion”. A este respecto,

resulta sintomé&ico, seglin un estudio de la Camara de Comercio Alemana’, que € 30% de
les filides egpafidlas de multinacionaes tuvieran que rectificar su planificacion en recursos
0 en tiempo por proyectos de su casa matriz en paises del Este de Europa. Lafe ciegaen la
“nueva economia’ ( “economia digitd”) ha repercutido negativamente, por gemplo, en d

22@ que ha visto como se desvanecian sus suefios “high tech” a la vez que surgian, por
gemplo, empresas relacionadas con laindustria dd libro.

La ciudad en el mundo.

Ciertamente, el afan deinscribir Barcelona en el mapa del mundo hasido la causa de multiplesiniciativas de
los organismo publicos. El objetivo no era otro que hacer realidad esaidea fuerza consistente transformar la
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ciudad en punto dereferenciay nodo importante dela red global. En este sentido, ladifusiony ventaenel
exterior de cierta imagen, en la que subyace la propension hacia el “business’, ha exigido un notable
esfuerzo institucional. Entre de estas iniciativas destaca la participacion del Ayuntamiento en diversas
organizaciones internacionales que agrupan ciudadesde varios paises: IULA, FMCU/UTO; red Metrépolis
gue aglutina 60 grandes ciudades; red Eurocities integrado por 95 ciudades. Este Consistorio preside,
asimismo, la Coordinacion de Asociaciones Mundialesy Autoridades Localesy el Comité Consultivo de
autoridades locales United Nations Conference of Human Settlements ligado a Naciones Unidas. Por otra
parte, hay que mencionar la labor realizada en el Comité de Regiones de la UE y en el Consejo de
Municipios y Regiones de Europa para potenciar la representacion de los poderes locales en  proyectosy
organizaciones internacionales.

Estos compromisos se corresponden con una  vision, perfectamente enunciada en apartados
especificos de la planificacion edtratégica (11l Pla,...), que catdoga Barcdona de “notor
econdmico” y ciudad interconectada con Europa y con @ mundo. Dicho con otras paabras,
la consideracién de aguella urbe como ciudad globad de primer orden, stuada en la
vanguardia de las metrdpolis. Sin embargo, esta ambicion  protagonista no se corresponde
con la redidad. En efecto, lo que demuestran las investigaciones sobre € tema es algo bien
distinto alo manifestado por la euforiatriunfalista de la mercadotecniad uso.

A este respecto, cabe destacar @ estudio redlizado en e 2003 por la Déégaion a
I’Amengement du Territoire e I’Action Régionde francesa ( DATAR) con 15 indicadores
sobre una muestra  de 180 aglomeraciones urbanas de la UE con més de 200.000
habitantes. Estos son adgunos de los indicadores mangados. poblacion en & 2000;
evolucion de la poblacion en € periodo 1950-90; tréfico portuario maritimo; tréfico de
pasgjeros en los aeropuertos; acceshilidad a las grandes ciudades; sedes de grandes grupos
empresarides europeos, sedes financieras,...El estudio clasifica Paris y Londres entre las
ciudades globaes de primero orden, y Barcelona entre las de tercer orden. Otra interesante
investigacion sobre esta cuestion es |a redizada por S. Conti ® de la Universidad Politécnica
de Turin, que andiza las funciones urbanas de rango medio/superior (centrdidad
edratégica, finanzas, invedigacion,...). A patir de en concepto de ciudad (y de su entorno)
como soporte de procesos econdmicos , politicos y culturales, confecciona mediante 26
variables (sedes centrdes de empresss, bolsa, universdades, parque cientificos y
tecnolégicos, comunicaciones, ...) una tipologia de ciudades y sistemas urbanos europeos
seglin - sus caracteridticas funcionaes en la red de nodos edtratégicos. De los seis modelos
que distingue, Barcdlona junto con Milén, Lisboa y Edimburgo, perteneceria d grupo de las
“metropolis polarizades’, sStuadas en un tercer nivel, dada su menor funciondidad, a
mucha distancia de Parisy Londres, pertenecientesa primer nivel.

Ciertos andliss comparativos circunscritos d Estado espafiol apuntan también en  la misma
direccion. Segin & Boston Consulting Group, la inversén extranjera directa de dto
contenido tecnoldgico escoge Madrid antes que  Catalufia, donde prevdece la base
industridl. Asmismo, los datos del 2003 suministrados por la Camara de Comercio de
Barcelona sefidan que en Catalufia hay 109 de las 500 mayores empresas de Espafia ( con
més de 1000 trabgadores), cas todas multineciondes, mientras que en Madrid se
concentran 266. En cuanto a las sedes de grandes empresas espafiolas ( la mayoria
multinaciondes Banesto, BBV, Gas Natural, Inditex, Repsol YPF, ...), que en este caso

8 Conti S. Sociedad de lainformacion, ciudad y sistemas metropolitanos en Europa en Subirats J. (coord..)
Redes, territorios y gobierno. Diputacion de Barcelonay UIMP. 2002.
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coincidirian por lo general con las sedes operativas 0 de mando ( head quarters), indice de
la importancia como ciudad globa, Madrid ha crecido hasta dcanzar € 90% de las sedes
de las que cotizan en @ lbex 35 °, mientras Barcdlona ha decaido d pasar del 8,8% d

55% . En & documento “Globalizacion y locdizacion de la actividad econémica: Cataufia
y la geografia ddl poder econémico”, X. Vives sostiene, andogamente, que la captacion de
sedes operativas aumenta en Madrid, pasa del 89,4% a 94%, a la par que disminuye en

Barcdonahasta stuarse en € 5%.

Lo que se desprende de todo esto es que Barcdona ocupa una posicion relegada - ¢
tercer..cuarto ..nivel ? - en la red planetaria de ciudades globaley( /locaes), no Unicamente
por detras de lo que condituyen las principdes urbes globales, Paris, Londres, Tokio,
Nueva York, ...sno también a cierta distancia de Chicago, Detroit, o bien de centros
financieros como Frankfurt y Zurich. S ahondamos en las razones de edta situacion
podemos considerar que degjar de ser € principad motor industria del Estado debido d

agotamiento del “modelo fordista’, de la “sociedad fébrica’, no ha conducido, en €
nuevo marco de hegemonia dd capitd financiero y flexible, a un tipo de configuracion
competitiva (renovacion de tdido industrial y de sarvicios, infraestructuras, universidades,
investigecion,..), “idoned’, cgpaz de tomar € relevo de lo que fue una ciudad ( y un
entorno) fundamentamente industria y comercid. Un demento que no hay que desdefiar y
que ha repercutido  negativamente en estos procesos, debido a la existencia de un marco
politico y juridico fuertemente centralista, es & hecho de no poseer la capitdidad de
Estado.

El delirio de la glocalizacidon.

La globdizacion ( y locdizacion) ha provocado, por tanto, un trastocamiento de los
“egpacios de produccion indugrid”, fordistas, a resultas de la demolicion de un mundo
edtructurado en torno a la fébrica y d Estado-individud. A modo de complemento, en d
plano microsocid, cotidiano, la difuson de las préctices y vdores mercantilizantes
ingredientes del biopoder, del poder sobre cuerpos y subjetividades se extienden hasta
abarcar lagenerdidad de las formas de vida

En edta tesitura, la ciudad- nodo de enlace entre d mando central y las unidades productivas
dispersas  cobra una nueva sgnificacion. Su vaor resde no Unicamente en que la
produccion, que incluye € “espacio de flujos’ (espacio que prefigura la red telemética ,
diferenciado del “espacio de los lugares’), necesite un sopate fisco, teritorid, Sno
también como cddo de cultivo generador de interacciones relaciondes y, por
consguiente, comunicativas, que en determinados contextos y con ciertos procedimientos
son  absorbidas por las modaidades productivas flexibles La ciudad se delinea como
punto de interseccién con dos caras. Una, que llamamos globa, puesto que es la que
conecta con los flujos de capitd multinacional, de bienes y servicios, fuerza de trabgo,
ec...Y otra, locd, correpondiente a la utilizacion por aquellos poderes de las
caracterigticas concretas del lugar, de su historia o historias, tradiciones, costumbres,...En

9 Indice de laBolsa de Madrid gue abarca aproximadamente la dos terceras partes de la capitalizacion en
bursétil y del total de lo negociado en dicha Bolsa.
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su  despliegue, actla como “interface” o) plataforma que pone en relacion los eementos
globdesy locdes parastuarlos en la perspectiva ddl mercadeo.

En lo tocante a papel de la “economia urband’ destacaremos, con S. Sassen, algunos
procesos esenciales: ™t

a) Acderacion de las interrdlaciones con la economia globdizada que han incrementado la
complgidad de las operaciones internaciondes, donde adquieren una mayor
preponderancia los “vértices’ jerdrquicos de las multinaciondes y, smulténeamente, crecen

los sarvicios prestados a las empreses, en paticular  servicios avanzados (consultoria,
asesoramiento fiscd, publicidad,.. ).

b)El otro proceso tiene que ver con € aumento de los servicios ligados a la organizacion de
las empresss, fendmeno que atafie desde las indusirias mineras hasta los sarvicios
financieros'y los que tienen que ver con & consumo.

Hay que reconocer, como hemos podido comprobar, que en esta ciudad algunas de estas condiciones se
cumplen y otras de notable significacion no, particularmente por lo que se refiere a las sedes de mando u
operativas. Sin embargo, ello no ha sido obstaculo para que, tras la reconversion, haya desempefiado su
papel como nodo o ciudad global (y local) detercera,...; muy lejos delos principal es nodos glocales: Nueva
York, Londres, Tokio,...Barcelona seria, desde esta dptica, el nucleo central de un espacio socioeconémico
(politico, cultural,...) - metrépoli - policéntrico y especializado ( AMB y RMB).

Por otra parte, la transformacién de su estructura productiva/reproductiva polarizada en el terciario ha
supuesto que, junto alos restos de empresasindustrialesy laproliferacionde constructoras, se multiplicaran
las empresas de servicios: financieros, juridicos, administrativos, innovacién tecnolégica, marketing,

publicidad, inmobiliarios, logistica, limpieza, seguridad, comercio mayorista y minorista, ETT,

etc...Conviene remarcar, ademas, que en las economias industrializadas, desde los 70, el suministro de
serviciosalaproduccion mediante tecnologiasinforméticas es uno delos sectores que ha experimentado un
mayor crecimiento. El desenlace detodo esto esque laciudad se metamorfosea a partir de las actividades
que ahi se desarrollan: producciones “limpias’ (industria, servicios en el 22@); “business’, marketing

multinacional ( World Trade Center,...); turismo, cultura, comercio,...(Eixample..); ferias, congresos
(Monfuic...), etc...

En definitiva, ésta ha sido la historia reciente y @ desenlace de un escenario, “ciudad de los
delirios’, entre € consenso y los silencios rotos (luchas vecindes, okupas,...); porcion de
territorio metropolitano que aspira a ser, dcen, ciudad globd/loca. Donde politicos y
empresarios han jugado sus catas y apostado por convertir la ciudad en capital del sur
de Europa en € contexto de una macrorregion Eurorregion que se extenderia desde €
Rédano hasta € Mediterraneo, y desde Zaragoza hasta € Lacio itdiano. Sin duda, las
distintas operaciones politicas y econdmicas, en € marco de los Plans Edrategics, no
obedecen § no d deseo de configurar Barcelona como  “ciudad glocal”, pero, eso i,
ateniéndose a los parametros de la  monearizacion  generdizada de las relaciones socides,
para erigirse, estavez con ocasién dd Forum 2004, en “labotigamés gran ded mén”.

1% Baudouin T. La ville, nouveau territorire productif en Multitudesn. 6 Septiembre 2001.

' Sassen S, Lecitta nell’economia globale 1l Mulino. Bologna. 197. p 71.
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