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21. Forum 2004: unes segones Olimpiades
de l'especulacio

«La societat, sempre en busca del que és
estrany,exotic i perillés, identifica al final el que
és refinat amb el que és monstruos i esta dispo-
sada a permetre monstruositats —siguin reals o
Jfingides— com “I’estranya i poc babitual obra
russa o japonesa interpretada per actors
nadius”».

Hannah Arendt, Els origens del totalitarisme

UN ANTECEDENT: 1992 1 LA VILA OLIMPICA

El 1992, el sistema de relacions publiques format pels partits, les insti-
tucions, el mon empresarial i ’espectre de técnics que s’han involucrat
al llarg dels darrers 25 anys en I’elaboracid, teoritzacié i materialitzacio
del «projecte Barcelona», assoleix un triomf politic, economic i urbanis-
tic. Segons les estimacions més optimistes, «<I’impacte de les inversions
necessaries per I’éxit dels Jocs i 'increment del consum privat durant el
periode 1987-1992 es va estimar en 2.850.000.000 pessetes de 1992, és
a dir, un 0,9% del PIB en pessetes de 1992» (Josep Maria Vergara,
www.bcn.es/urbanisme); i «<en els tres anys segients al 1992 hi va haver
un creixement turistic del 65%» (Hans Ibelings, «Regeneracié urbana
impulsada pel consum», Quaderns d’aqui, gener de 2004). La projeccio
internacional de la marca Barcelona, la seva repercussio turistica i la
reabsorcié per al mercat de territoris fins llavors «infrautilitzats» per la
seva explotacid, confirma la vigencia d’un recurs: ’esdeveniment llam-
pec que genera negocis, inversiéo, moviment de capitals i justifica mas-
todontiques operacions de cirurgia urbanistica.

Aquest moment és un simbol per la transicié de I’'urbanisme franquista
al maragallista i totalitari, que troba a la Vila Olimpica un emblema i un
assaig. Més enlla de I'as circumstancial durant el 92, Ia Vila Olimpica, un
barri de nova construccié el passat del qual queda esborrat, cobreix tres
objectius de manera desigual: filar noves aliances dins de I’esquema de
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col-laboracié publica/privada, desplegar les estructures i els valors de la
nova Barcelona, i ser un focus d’influéncia per transformar el seu voltant.

Aixi, es constitueix un sistema nerviés format per institucions, empre-
ses municipals, mixtes o privades pures, i téecnics. Des de I’Ajuntament,
Olimpic Moll o Nova Icaria SA fins MBM —I’equip d’arquitectes Martorell,
Bohigas i Mackay— executen des del projecte del disseny inicial a la reso-
lucié dels problemes posteriors a I’estiu olimpic, durant una estreta asso-
ciacié que comenca aproximadament el 1986 amb la fundacié de Vila
Olimpica SA.

Un cop d’ull a I’espai desvetlla a diferent escala i profunditat els
valors als quals I’accié urbanistica déna cabuda i estructura. El que
Bohigas ha anomenat «monumentalitzacié de I'urbanisme» alla ja s’ex-
pressa obertament: la mobilitat i la velocitat no ja dels vehicles sin6 de
la vida mateixa, a través de vies amplissimes i rapides per I’optimitzacié
del temps, on no existeixen llocs «d’aturada», «de fugida» o «de refugi»;
la diversitat controlada i planificada de la poblacié que habita «2.000
habitatges [...] 700 dissenys diferents i a diferents preus» (David Mac-
kay, «La recuperaci6 del front maritim», Quaderns de Gestio, 2000). 1 la
ciutat de serveis, el consum com font de la vida col-lectiva, patent en
algunes peces de cohesié social —com la propietat comunitaria de la
televisié per cable o la polissa global d’assegurances— i en els elements
d’integracio6 i dinamitzacié social o urbana: «la sensacié d’aillament dels
primers habitants [...] s’ha resolt amb I’obertura I’any 1996 d’un petit
centre comercial i de 15 minicines especialitzats en pel-licules en versio
original» (David Mackay).

Pero no ha aconseguit ser una nova centralitat que atregui o generi
activitat i que influeixi en la transformacié territorial. La seva relacié amb
la resta és la d’un barri fantasma, impermeable i sordid, que avui només
espera operacions de més gran envergadura que li ofereixin un auténtic
lloc, una comunicacié i una funcié real a una altra ciutat diferent.

ORGANITZACIO, ALIANCES I NOVES AREES DE NEGOCI

El Forum 2004 és una pantalla i un pretext per continuar removent i tra-
vessant la terra i la vida de Barcelona, i convertir-se en una nova referéncia
territorial, historica i simbolica. La maquinaria que es posa en marxa a par-
tir de 1996 treballa practicament sobre el no res, només té un nom, una
data i ’aprovacié de ’'UNESCO. Tota la resta ha de ser literalment inventat.
Sense entrar en detalls, es pot dir que el «concepte Forum» no ha existit
mai. Ja el marc de 2003 inclas el farcit festiu era un buit i un degoteig de
possibilitats sense confirmar; i a un any vista, Llatzer Moix en un extens
reportatge a La Vanguardia es resignava a que la indefinicié —«el seu carac-
ter obert»— fos una caracteristica inseparable de la criatura. Aix0 entra en
contrast amb el projecte urbanistic i el ritme de les obres. Al 1997 ja s’ha-
via definit i triat la zona, i el setembre d’aquell mateix any els alumnes de
J. A. Acebillo (arquitecte en cap municipal) a Yale van elaborar un disseny
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«para planificar el terreno del Besos que debia ganar terreno al mar para
ubicar un zoo —que se ha quedado aparcado— , un palacio de congresos y
un centro cultural» (La Vanguardia, 11/01/2004). Mentre a pocs mesos de la
data d’inauguracio tothom es preguntava sobre el significat, la necessitat i
el contingut del Forum, practicament tots els elements arquitectonics i les
corresponents obres estaven en curs.

La inconsisténcia general del projecte, la indiferéncia social, el rebuig
de la majoria del teixit associatiu, i les tensions i la matusseria dins de I’or-
ganitzacié no han estat cap obstacle per aconseguir un consens entorn el
Forum, que amb relativa eficacia ha unificat les estrategies i els objectius
del complex d’interessos que intenta donar forma a la Barcelona que esta
al seu cap.

No és I’operacié més important de les associades a I’any 2004, pero
el compromis pressupostari i financer que comporta déna idea de la
seva rellevancia. Malgrat que segons les fonts i els temps varien les
dades, la inversié bruta arriba als 3.000 milions d’euros en un terreny
que abastava 181 hectarees, pero que ha crescut fins les 250 actuals. El
gruix de la inversié privada (2.000 milions d’euros) es materialitzara
fonamentalment als hotels, als edificis d’habitatges i oficines, i als
locals comercials. Aixi doncs, la inversié més important es concentra no
en el recinte sind en el conjunt de noves edificacions i equipaments que
I’envolten. «<L’impacte sobre la produccié suposa una aportacio al PIB de
4.328 milions d’euros (és a dir, 720.000 milions de pessetes)» (Memoria
socioeconomica de Barcelona, 2001). Segons un informe de la Regidoria
de Promocié Economica es van crear 56.000 llocs de treball, 30.000 rela-
cionats amb la propia activitat del Forum i 26.000 pel seu impacte en
diferents sectors. La majoria d’aquests llocs de treball s’acumulen a les
obres previes a ’esdeveniment. En aquest sentit podem assenyalar, que
tret dels 400 treballadors directes del Consorci Forum 2004 pels quals
existeix un pla de recol-locacid, la immensa majoria estan sotmesos a la
temporalitat de la fase de construccio i dels propis esdeveniments.

Encara que un dels elements propagandistics de I’operacié ha estat
la millora de les infraestructures energetiques, si ens atenyem a criteris
estrictament pressupostaris, la seva importancia és menor. La inversio6 a
la xarxa energetica, que inclou la central térmica, la depuradora o el
soterrament de la xarxa eléctrica a carrec d’Endesa, ascendeix a 390
milions d’euros. Segons I’informe citat anteriorment, al 2002 les despe-
ses previstes per la renovacié de la depuradora (7.409.000 euros), la
placa i ’esplanada que la cobreixen (79.160.000 euros) o la rehabilita-
ci6 de la riba del riu (18.338.000 euros) arribaven en conjunt a poc més
d’una desena part del total; mentre el Centre de Convencions i I’Edifici
Forum (240.229.000 euros), les obres del port esportiu (60.943.000
euros) i els edificis d’aquest (61.625.000 euros) devoren gairebé la mei-
tat de les inversions previstes. Per suposat, per la seva relativa antigui-
tat aquestes xifres no ens serveixen tant per quantificar la inversio real,
com per entendre I’auténtic pes pressupostari de les infraestructures
per la sostenibilitat.
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Per I’organitzacio6 i repartiment de I’espai, les institucions han dele-
gat en Infraestructures del Llevant que disposa d’un pressupost de 1.800
milions d’euros per la gestid, explotaci6 i negociaci6 del sol i les infraes-
tructures. Aquest procés i la relacié d’Infraestructures del Llevant amb
els tecnics, els interessos privats i el patrocini no és un intercanvi cir-
cumstancial per cobrir necessitats logistiques, siné un compromis amb
I’enfortiment i continuitat del projecte historic i I’obertura d’espais de
negoci i explotaci6 a llarg termini.

La tecnica i la innovacié com dues de les idees-forca per la transfor-
maci6 de la Zona Forum i el nou Besos, la concepcié del model urba
com un procés d’art i assaig, i el paper que han jugat els tecnics durant
tot aquest temps els converteix en un sector no subordinat, siné actiu i
influent, en igualtat de condicions dins del joc d’interessos. Vaques
sagrades com els equips d’arquitectes de Bohigas (MBM) i Josep Lluis
Mateo, o empreses com EGI (Angel Llobet) i Gestié d’Infraestructures
(ambdues dedicades a la gesti6 integral dels treballs d’enginyeria) es
consoliden dins de l’estructura de poder. D’altra banda, estan els
«arquitectes joves» — <«Josep Maria Rieradevall (1962), Sergi Serra
(1963), Josep Llobet, Josep Bohigas (1967), Francesc Pla (1968) e Inaki
Baquero (1965), aquests tres darrers més coneguts com BOPBAA»
(www.mundoarquitectura.com)— responsables del nou districte Llull-
Taulat, que amplien el parc de técnics.

En quant a I’explotacié dels equipaments i I’espai, els dos temps (esde-
veniment llampec i projecte a llarg termini) en aquest cas s’abracen a les
arees de negoci: el patrocini i els actors que la gestionen. La concessio a la
multinacional francesa Générale Location (patrocinadora) té la gestio del
Centre de Convencions per un termini de 20 anys. L’encarrec a Indra
(patrocinadora) de la «<posada en marxa i explotacio del sistema que supor-
tara tota D’activitat administrativa de la gestiéo del Forum, aixi com el ser-
vei que atendra internament totes les necessitats relacionades amb els sis-
temes d’informacié i comunicacions» (Expansion y Empleo, 24/01/2004),
pertany a una infraestructura basica i estable, la creacié i manteniment de
la qual no es limita a I’esdeveniment. La concessi6 del monopoli de la con-
tractacié pel Forum a ’ETT Randstad, també patrocinadora, si bé no hau-
ria de suposar un monopoli futur, si que li ofereix un lloc privilegiat en un
espai que acaparara un ampli volum de treballadors, des del muntatge i
desmuntatge de tota mena d’infraestructures fins el flux de precarietat cul-
tural que mouen els espectacles.

En quant a ’esdeveniment, el Consorci del Forum 2004, format per
les tres administracions (Ajuntament, Generalitat i Govern central) i els
partits politics (PSC, PP, IC-V, ERC i CiU), ha definit, centralitzat i con-
dicionat I’esbos final; a la seva ombra, I’equip administratiu, responsa-
ble de I’organitzacié del programa, la captacié de personalitats i asso-
ciacions, la relacié amb les empreses, contractes i treballadors directes.
Les despeses que maneja el Consorci pels quatre mesos de I’espectacle,
342 milions d’euros (80 dels quals provenen del patrocini), s6n una
minima part de la inversié total. Pero el més interessant no és tant la



Forum 2004: unes segones Olimpiades de "especulacio 273

seva part de pastis pressupostari, que gairebé és anecdotica, siné la seva
funcié dins l’organigrama. Entre els treballs habituals a qualsevol
macroesdeveniment per resoldre la seva microhistoria técnica i logisti-
ca, el veritablement interessant és la rellevancia politica de I’equip
encarregat d’elaborar els Dialegs i captar associacions, moviments, mili-
tants, ONG, intel-lectuals, etc., fonamental pels exits i els fracassos del
Forum i la seva intencié de ser un Davosseattle. La pretensié d’un pro-
grama intel-lectual-lidicofestiu que capitalitzi els referents de I’accio,
el pensament i els moviments socials, ha convertit alguna cosa que en
qualsevol altre esdeveniment s’hagués limitat a la negociacié de condi-
cions contractuals, en alguna cosa més que una feina d’ideologia-mar-
queting. En aquest cas, els agents del Forum han hagut d’implicar-se en
I’elaboracié, condicionament i negociacié de continguts, objectius,
necessitats i plantejaments politics i socials. Els motius de la ruptura
amb I’Escola de Cultura de la Pau de Viceng Fisas son un exemple de
com aquest aspecte s’ha sotmes a una cura i control estricte: «El Forum
2004 i ’Escola de Cultura de la Pau de la Universitat Autonoma de Bar-
celona han mantingut clares discrepancies sobre els continguts del con-
grés “Llibertat, seguretat: cal triar?”. L’escola de Cultura de la Pau, a tra-
vés del senyor Fisas, es va allunyar clarament dels continguts previstos
pel Forum fins al punt de voler alterar epigraf i continguts per una pro-
posta sobre “Seguretat humana”. Aquest concepte ja esta present en els
continguts generals del Forum» («One World Spain», gener de 2003,
www.barcelona.indymedia.org). Per suposat, la relacié entre les temati-
ques i els actors realment implicats no és aliena a la composicié del
Consorci, a les seves necessitats politiques i a les seves aliances amb el
sector privat. Mentre es desmarcaven la immensa majoria dels movi-
ments socials i veinals de Barcelona, a més de personatges com Noam
Chomsky o José Bové, les referéncies finals als Dialegs s6n les propies
institucions, individus afins, entitats privades o fundacions d’estreta
relacié amb institucions, partits o empreses (Fundaciéon Ortega i Gasset
presidida per Ruiz Gallardén, Instituto Elcano dedicat a realitzar estu-
dis de politica internacional i geoestrategia, Fundacién Telefénica,
CIDOB presidit per Narcis Serra...).

El negoci Forum en tota la seva dimensi6é no esta subjecte només a la
gestio eficac dels equipaments o a un bon treball de programacio, sind
que esta estretament lligat a com es concep i s’ofereix I’espai en el seu
conjunt, les necessitats que tracta de cobrir, i les possibilitats d’explo-
tacio que ofereix a les institucions o a les entitats privades.

EL RECINTE I L’ESDEVENIMENT: UN OASI PEL CONSUM

La idea no hagués sobreviscut uns mesos si des del principi no hagués
estat clara una unica cosa: la seva condicié de lloc, macroplaca de I’oci,
negoci i consum cultural. Les infraestructures concretes, la superin-
fraestructura que és el recinte, i el periode que va del 9 de maig al 26 de
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setembre, des de les seves diferents possibilitats i ambits, tracten de ser
una plataforma per projectar-se en el mercat interior i exterior. La for-
mula no té els Jocs Olimpics com a unic referent. El que als Estats Units
s’han anomenat centres de funshoping, o els grans centres comercials
que podem trobar a qualsevol de les nostres ciutats, en determinats
aspectes s’apropen molt més a I’operacié Forum que els mateixos Jocs
Olimpics. «<Aquesta cita barcelonina és una versié a gran escala del que
Faneull Hall Marketplace (Boston) va representar a una escala menor ara
fa un quart de segle. Regeneracié urbana amb el consum com a primera
forca conductora» (Hans Ibelling, op.cit.).

Com aposta de futur és un habitat d’oci a cel obert, multifuncional i
adaptable, capac d’albergar diferents activitats economiques, moments i
espectacles. Pero no és només un recipient. El seu potencial rau en la
seva capacitat de ser un objecte de consum en ell mateix, amb els seus
propis sistemes de generacioé espectacular, mercantil i d’explotacio.

L’arquitectura desplegada, amb els noms d’avantguarda que té al
darrere, la visibilitat en I'skyline de la ciutat i la condicié d’obra d’art de
cadascu dels edificis, formen un element de consum singular i de conjunt.
Els grups que contractin el Centre de Convencions o les persones que
assisteixin a un espectacle a I’Edifici Forum d’Herzog i De Meuron no ani-
ran només a veure i pagar un espectacle determinat siné també el «marc
incomparable» i I’«<experiéncia Forum». Els congressistes o els consumi-
dors de qualsevol dels espais seran també passejants de les zones verdes,
i els passejants de les zones verdes es convertiran en consumidors. Es pre-
tén una relacié d’afecta i consum amb tots els tipus de visitants i habi-
tants. Una «experiéncia Forum» que aprofitant el privilegi d’una platafor-
ma urbana que domina el mar, atregui vida i consum, converteixi vida en
consum, vengui marxandatges, sostingui les botigues, franquicies i peti-
tes infraestructures logistiques creades al voltant dels grans edificis, i
estableixi una relacié col-lectiva de legitimitat social i de prestigi.

«Segons calculs de I’organitzacio, el temps que el visitant dedicara per
desplacar-se des d’una activitat o instal-lacié a una altra sera d’un minut
com a maxim [...] La diversitat de continguts de I’esdeveniment propor-
cionen al visitant un ampli ventall de propostes, per la qual cosa és pos-
sible programar una visita al Forum al gust de qualsevol persona. Degut a
la quantitat de propostes, els visitants requeriran una mitjana de 16 hores
per completar la visita del territori» (propaganda del Forum 2004). En el
minim espai-temps el maxim possible d’activitats i consumidors, focalit-
zant pel consum tres elements: el reguitzell de preguntes, debats, preo-
cupacions i inquietuds politiques, expressades durant els darrers anys a
diferents mobilitzacions i ambits socials, politics i intel-lectuals; ’expan-
si6 de la industria cultural dins dels habits de consum i despeses; i ’auge
de I’¢tnic i la multiculturalitat com a figura sobresortint i rendible d’a-
questa industria. A partir d’aquesta idea es construeix una oferta que des
de la taula de preus, bons, passis, descomptes, etc., fins el mateix progra-
ma d’actes tregui profit de tots els trams de temps, edats, referents, pos-
sibilitats economiques i inclds incerteses.
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Pero més enlla dels visitants circumstancials, permanents o ciclics,
que en directe o en diferit (per internet, radio, premsa, televisio...)
vagin al Forum per consumir-lo «en brut», la novetat de I’esdeveniment
esta en els Dialegs i la reinvenci6 del debat com un parc tematic. La seva
presencia i el seu paper dins de la propaganda i el marqueting ofereixen
un salt respecte al que fins ara era la mercantilitzaci6 de les idees, les
tematiques, les ideologies i els personatges. Els referents i les referén-
cies politiques i intel-lectuals, el debat i I’exposicié publica, fins avui
presents de forma marginal en alguns macrofestivals musicals, s6n con-
vertits pel Forum en una font central d’estimul al consum.

Els conceptes lleugeresa, rapidesa, exactitud, visibilitat, multiplicitat
i consistencia, triats per Italo Calvino a Seis propuestas para el nuevo
milenio (Siruela, 1989) i recollides per Toni Casamor («Poc abans del
Forum», Quaderns d’aqui, gener de 2004) per definir i defensar I’arqui-
tectura del Port Forum, donen prou pistes per entendre els ritmes, les
formes i les trampes de I’esdeveniment i el recinte: la il-lusié d’un espai
de pau, convivencia, intercanvi i eficacia, lliure i desconflictivitzat.

L’OPERACIO URBANISTICA: CONTROL I
TRANSFORMACIO DEL TERRITORI

L’antecedent dels Jocs Olimpics i la Vila Olimpica no ho és només per la
condicié d’esdeveniment llampec, sobretot ho és per la progressié geo-
grafica i funcional. Dins de la segiient fase de reconversi6 del Front Lito-
ral, i també de la linia marcada en el planol des de Glories fins el mar,
el Forum redefineix practiques i discursos tracats amb anterioritat,
déna continuitat a la invasié de 1’espai, cobreix nous usos i, sobretot,
tractara de no repetir els fracassos de la Vila Olimpica.

Es un dels vertexs d’un triangle dins del qual Ivan Bercedo i Jorge Mes-
tre («De llevant a ponent», Quaderns d’aqui, gener de 2004) dibuixen I’es-
pai per «l’estrategia de transformaci6 de la Barcelona oriental», que inclou
la placa de les Glories i ’estaci6 de La Sagrera com els altres dos punts clau
en la geografia de la zona. Aquests tres punts es tanquen sobre el terreny
a partir de diferents plans que han d’adaptar I’espai i les seves funcions,
donant una nova fisonomia. «<El Besos deixara de ser el pati del darrere per
convertir-se en el centre de la ciutat» (propaganda del Forum 2004). Aques-
ta consideracio tan frivola, ja que el pati del darrere el portem als ossos, la
pell, el lloguer, les factures, les fractures, la miséria emocional, el temps,
la hipoteca, I’angoixa o el sou, té la seva logica malgrat tot. L’esdeveniment
apareix en el que es pretén sigui un moment decisiu, que J. A. Acebillo defi-
neix com «una crisi de transformacio, del parc industrial al terciari, i no de
creixement». Pero la transformacié de la qual parla Acebillo esdevé irre-
meiablement la necessitat de creixement; d’ocupacié i optimitzacié de
territoris que no encaixen o encaixen malament en el nou ordre; expulsio
i substitucié de poblacions que llastren la creacié de valor afegit urba; i la
reconversié d’espais per I’adequada qualificacié de la ciutat.
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Per aquesta nova «qualificacié», per les necessitats i objectius estra-
tégics de la «ciutat del coneixement», la ribera del Besos és la ciutat en
fallida tecnica. El Besos no respon als estandards de competitivitat, «sin-
gularitat i notorietat» (J. M. Pascual Esteve, «De la planificacion a la ges-
tion estrategica de les ciutats», Elements de debat territorial, 2001),
necessaris per captar inversions, seus empresarials, esdeveniments o
turisme. Contra aquest pes mort, els hotels, el Centre Comercial Diago-
nal Mar, el port esportiu o el recinte Forum com a macroplaca de l’oci,
a banda dels usos que cobreixen respecte la metropoli i el Besos futur,
son elements per propiciar, facilitar i aprofundir el progressiu control
del terreny i la seva transformacié. L’alteracié en el valor del sol que
provoquen infraestructures de calat metropolita i edificacions d’alt
standing empresarial, com les noves instal-lacions del Consorci de la
Zona Franca, entra en conflicte directe amb la situacié economica i
social dels barris que llinden amb la Zona Forum. Pero aquesta és una
part i no la més important. L’operaci6é, com a part d’una altra, més
amplia, no es reflecteix ni afecta només en els preus, no tracta només
d’aconseguir el major grau de beneficis després de la maxima alteracié
del mercat, sin6 que intenta desestabilitzar tots els trets del territori per
adaptar-lo i rendibilitzar-lo polzada a polzada.

Les noves edificacions reunides pel Forum son inseparables de la cre-
aci6 d’«una nova polaritat cientifica, técnica i cultural en I’entorn de
Poblenou, dins d’un eix de desenvolupament urba que, partint de Nou
Barris, compren Sant Andreu i Sant Marti» (Joan Trullén, El projecte Bar-
celona, ciutat del coneixement, BMM). Enfront la supersticié que consi-
dera la intervencio institucional com un contrapeés a la iniciativa privada,
la Zona Forum, la transformacio de la Barcelona oriental i les necessitats
del «sector privat» coincideixen en objectius i projectes. A partir de les
infraestructures creades des de i pel Forum, podem establir altres asso-
ciacions que formen un dispositiu infinit de relacions formals o infor-
mals, visibles o subterranies. La Zona Forum ha de ser una via d’aire per
la Vila Olimpica, que I’arrenqui de la seva posicié esquiva en el planol de
carrers per desenvolupar el seu potencial urbanistic i comercial. Els nous
hotels situats al final de la Diagonal, a més d’altres usos, seran un com-
plement logistic de la nova estacié de La Sagrera o del Centre de Conven-
cions. Aquest darrer «es concep com el principal motor economic de la
zona del Front Litoral Besos i va associat a la construccié de I’entorn d’o-
ficines i hotels per acollir treballadors i visitants». Falta per veure la capa-
citat de ’espai per articular una vida interna de la Zona Forum. Pero un
objectiu prioritari a curt i mig termini és aconseguir que els hotels, les ofi-
cines, els espectacles en els diferents auditoris, la placa i en general tot el
recinte, flanquejats pels parcs, el complex Diagonal Mar i el nou barri
Llull-Taulat, puguin construir un microcosmos capa¢ de relacionar-se
amb la maxima fluidesa amb la resta de centres de la ciutat i les seves are-
es tematiques, evitant al visitant endinsar-se en el cor del conflicte «que
separa la ciutat actual de la ciutat en obres» (Ivan Bercedo i Jorge Mestre,
op. cit.). Qualsevol podra sortir de I’hotel, apropar-se en cotxe per la Ron-



Forum 2004: unes segones Olimpiades de I"especulacié 277

da Litoral o en metro fins el recinte i tenir una «experiéncia Forum» sense
I’obligacié de mirar que passa a I’altra banda.

El més important seran les xarxes de produccid, creacio i explotacio,
que formen la base del que Vladimir de Semir anomena «complementa-
rietat entre el poder i el saber», en un nou Besos que sigui el paradigma
de la «rambla del coneixement». Les noves instal-lacions universitaries,
que ocuparan 120.000 m2, sén especialment rellevants en aquest aspec-
te («el triangle magic ciutat, universitat, empreses» segons BMM), per
exemple, en el que respecta als seus intercanvis de cabals, financament,
infraestructures, carrega de treball, ma d’obra, discursos o aliances amb
el districte 22@. Més palpable a curt i mig termini, la ubicacié d’un
«campus d’arquitectura i edificacié» al Campus de Llevant, just on es
planeja un llarg procés de destruccid i nova construccid, converteix les
instal-lacions académiques no en un recurs instrumental siné en un sub-
jecte actiu del procés.

Pero la clau de la transformacié no esta en I’obsolescencia del teixit
industrial i comercial, o els obstacles de la trama urbana per reduir els
temps i les distancies, siné en la composicié social, <ja que tota la pobla-
ci6é no té la mateixa capacitat per adaptar-se a les noves formes de fun-
cionament: 1’'as de noves tecnologies, la comprensié i la utilitzaci6é dels
coneixements cientifics i tecnologics, les oportunitats que ofereixen les
xarxes de telecomunicacions per emprendre nous negocis, etc. A cada
revolucié que ha tingut lloc a la historia, s’estima que d’enca que comen-
cen a detectar-se els primers indicis de canvi fins que aquest s’instaura
plenament en la societat, almenys una generacié no pot adaptar-se als
canvis» (Vladimir de Semir, Coneixement i convivencia, els nous limits de
Barcelona, BMM Mediterrania). Segons Semir, el sentit del «capital huma»
dins de la «societat del coneixement» esta en el «saber triar», atribut que
seria ironic i retorcat buscar en una poblacié que s’ha mogut entre el
voler i no tenir, el voler i no poder, els plans de regeneracioé irrealitzats i
les reivindicacions historiques penjades de la paret i el calendari. Enfront
la historia d’un conflicte social i urba arrelat en el temps, els nous plans
demanen un nou perfil de ciutada col-laborador i civic, il-lustrat i digital,
del qual pugui aprofitar-se per igual la seva forca de treball-temps i els
seus habits de despesa i consum o la seva capacitat politica i associativa.
Una poblacié flotant, portada per les diferents formes de turisme, i una
altra d’estable, que habiti les noves arees residencials, han de forcar el
creixement d’un nou mapa social que desplaci el conflicte social i urba.

Els hotels, el centre comercial Diagonal Mar, el Centre de Conven-
cions, el port esportiu, els llocs d’esbargiment (la placa o la zona de
banys) i les infraestructures culturals com I’Edifici Forum acolliran una
humanitat que abasta la universitaria, els amarradors dels iots de luxe, els
congressistes, els diumengers culturals de la resta de la metropoli, Cata-
lunya i inclas Europa...

Les noves zones residencials —Llull-Taulat, Diagonal Mar i I’espai que
arrabassin de moment a La Mina— absorbiran una poblacié més o menys
estable i subjecta a un «perfil variable, usuaris de renda més alta» (Ivan
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Bercedo i Jorge Mestre, op. cit.), planificada a través de filtres en els
preus, els dissenys, les prestacions i els estatus de qualitat i seguretat.
Respecte a aix0, figures associades a una retorica progressista i a les
quals el discurs del Forum ha donat un notable pes especific, com I’es-
talvi energetic o I’is de materials d’obra reciclats —virtuts del nou dis-
tricte Llull-Taulat— s6n elements que sens dubte afegeixen noves dimen-
sions a la realitat entre qualitat, estatus i preu. Aqui pot donar-se la
paradoxa que el reciclatge o I’estalvi, encara que abarateixin els costos
empresarials, a més de no afectar els nivells de precarietat laboral en
I’ambit de la construccié, augmentin els preus; un dels exemples més
interessants de la importancia del que en el llenguatge oficial s’anomena
«actiu intangible» (el civisme, la creativitat, la intel-ligéncia, els valors...).
La taxacio de I’¢tica en el mercat, quan la gent esta disposada a pagar un
sobrepreu per la presumpcié d’habitar un espai ecologicament correcte.
Un punt de vista aplicable als espais verds i les natures artificials com les
illes o els estanys, o el camuflatge i la renovacié de la depuradora, la cen-
tral téermica i la nova planta de reciclatge.

Podra viure ara en el cor de la utopia, a edificis on els materials han
estat reciclats, a un litoral desconflictivitzat obert al mar, amb el maxim
estalvi d’energia extreta de la central termica camuflada per una geogra-
fia suavitzada i lluminosa sense contaminacio visual. Sota la proteccio i
Uombra de la pergola fotovoltaica simbol de la nostra llibertat i sensibili-
tat mediambiental.

Tota I’operacio, i la seva integracio dins la transformacié global de la
metropoli i del triangle del Besos, reprodueix la relacié entre practica i
discurs del Model Barcelona. Un idealisme retoric un pel candid i grandi-
loqiient, mesurat i equilibrat per un pragmatisme de pocs escrupols que
no repara en danys socials i urbanistics per imposar el seu pla d’accié.

Miguel Martin Ayllén



