7. APUNTES URBANOS: ALGUNAS REFLEXIONES A PROPOSITO DE LA
CONFLICTIVIDAD EN LA METROPOLI

Las paginas que sguen no pretenden ser un andiss exhausivo de lo que han sdo los conflictos
urbanos en Barcdona durante los Ultimos veinte afios, sno dorir dgunas lineas de reflexion que
permitan evduarlos criticamente més dla de la amplificacion que oscila entre € énfass de la
victoria obtenida en determinadas acciones como del esteticismo que mitifica la derrota.

Desde un punto de vigta poalitico, la reestructuracion cepitdista iniciada a principios de los afos
70 tiene como objetivo prioritario la descomposicion de la resstencia obrera ligada a la gran
concentracion productiva fordista de los paises industridizados. Si, por un lado, la dedocdizacion
productiva a escala mundia induce un creciente proceso de terciarizacion y una nueva posicion de
la poblacion asdariada de los paises desarrollados dentro de la cadena productiva mundia, por otro,
la digperson productiva en € territorio a escada regiord da como resultado la extenson de
conflicto de la féorica hacia la metrépoli, entendida no sdlo como nucleo higtdrico, sino como
conjunto de poblaciones'y areas productivas de la conurbacidn metropolitana.

De hecho, toda la conflictivided ligada a la reestructuracion, sean las movilizaciones del sector
de la automocion, las huedgas dd transporte de vigeros y mercancias, o las huelgas de los
productores de la mercancia espacio urbano, como € sector de la congtruccion, tienen un impacto
que trastorna la ciudad en la medida que interrumpe d flujo de la circulacion/acumulacion de
capitd. Al fin y d cabo, colgpsar la ciudad es una forma de dgar congtancia dd conflicto en €
territorio, asi como la demostracion practica de la capacidad de cuaquier colectivo de asalariados
para gercer preson en defensa de sus intereses contra los centros del poder econdmico, palitico y
socidl.

La deriva ciudadanista de la contestacion socia y la recuperacion de las movilizaciones de los
proyectos de la ciudad-negocio (voluntariado, Barcelona 92, etc.), junto con |la escasa rdlevancia de
las movilizaciones de contenido antagonista (por gemplo, la okupacidon y la vivienda), plantean
muchos interrogantes en torno a la capacidad del ciudadano, donde prevaece la condicidon de
consumidor, a la hora de resolver las contradicciones y limitaciones de este mismo ciudadano en su
dimensién de asdlariado dentro del proceso mundiaizado de produccion del capital.

LA JUGADA OLIMPICA

El espectaculo olimpico de 1992 es un hito e la conversdn de Barceona en ciudad-negocio y, en
consecuencia, en la tendencia hacia la integracion dd territorio urbano dentro ddl proceso de
vaorizacion dd capitd.

S la egpeculacion inmobiliaria habia sdo uno de los factores de la acumulacion de capita
durante @ desarollo franquista, ahora recibe un nuevo impulso cuantitativo y cuditativo. La
expropiacion del territorio urbano d uso publico para ponerlo d servicio de la acumulacion privada
de beneficios (terrazas para bares, corte de cales para la carrera dd Corte Inglés, restricciones
impuestas por las zonas comercides, €etc.) requiere una intervencion sobre @ espacio de gran
dcancey en diferentes niveles, tal como queda reflgjado en otros capitulos de este libro.

Ahora bien, lo que llama la atencion de todo este proceso de transformacion de la ciudad en
mercancia es la rdativa facilidad con que la Administracion recondujo la resistencia cortra los
planes de modernizacion. Asi, aunque la intervencion urbana Clamparada tras la declaracion de
Barcelona como sede olimpica € 17 de octubre de 198601 levantd diferentes nlcleos de resstenciat,
fue s6lo en la movilizacion dd barrio dd Besds contra la congruccion de unas viviendas en una
zona reclamada por € barrio como equipamiento, donde se consguié un maximo nivel de tenson.



En d barrio dd Besos hubo una verdadera insurreccion popular2 que mostré un grado de creatividad
y combatividad socid, expresada mediante la autoorganizacion y la accion directa en defensa del
espacio, que logré hacer recular los planes de la Administracion. A pesar, no obstante, de toda la
demagogia vertida por los medios de comunicacion durante la campaiia de desprestigio contra los
habitantes del barrio, y a pesar de la bruta represidon policid, la gente ressié y condguidé lo que
queria. Y fue asi, entre otras razones, porque en € Besds fueron los mismos vecinos los que
condujeron lalucha a su maneray con sus propios medios.

Al finy d cabo, d bario dd Besds acumulaba una tradicion de lucha del pasado reciente que
enseguida se tradujo en una dindmica de accion directa y asambleas de los habitantes del barrio con
una clara conciencia de lo que querian y de los medios para conseguirlo. De todos modos, en los
otros conflictos, como la duminoss en d Turd de la Para, d plan de expulsén de la Mina, ligados
de una manera u otra a proyecto de transformacion de la ciudad olimpica, € proceso y los
resultados fueron diferentes. Tanto en Nou Barris, contra las obras dd segundo cinturén, como en €
Casco Antiguo, Pueblo Nuevo o € plan de demoalicion y expulsdon de La Mina, la accion de los
vecinos estuvo condicionada por € nivel de influencia de las indancias de mediacion socid,
especidmente, asociaciones de vecinos, pero también los partidos, sindicatos, indituciones civicas,
etc., que dieron soporte activo para que se llevara a cabo € proyecto olimpico. Asi, por gemplo,
durante la huelga de la congtruccion de mayo de 1988, los sindicatos negociarian un plan para €
cumplimiento del calendario de gecucién de las obras olimpicas.

A pesar de todo, la resoluciéon de los conflictos y la obtencion de la paz socid necesaria para
llevar a cabo d proyecto olimpico se consguidé no sblo con represdn y mediacion legitimadora de
las indtituciones de representacion, sSno también con concesiones por parte de la Adminigtracion y
un replanteo a la bgja de los objetivos de dgunos de los planes de intervencion sobre € territorio.
En La Mina, por gemplo, la expulson de poblacion y la reordenacion del barrio se aplazd y, parece
ser ahora, con la intervencidn urbanigtica cobijada por  Forum de les Cultures, cuando se intenta
findmente redizar. En este sentido, es necesario decir, ademas, que en otros casos la urbanizacion y
mejora de las infraestructuras impulsadas desde la nueva politica urbanistica daba satisfaccion a
vigas reivindicaciones populares. Y edta es una de las paradojas de los movimientos del cepitd y
las movilizaciones populares sobre d teritorio urbano: la mgora de las infraedtructuras y
equipamientos de los barrios, reclamadas por los vecinos en los afos 60 y 70 (las “batalas’ de los
vecinos del Besds y € Maresme por € asfdtado de las cdles y los seméforos, por gemplo), una vez
e territorio se convierte, en la dudad-negocio, en fuente de beneficios econdbmicos extraordinarios,
pasan a s “satifechas’ por la Adminigracion municipd como medio para potenciar las
condiciones de la vaorizacion de capitd privado, tanto en la dimenson de la vivienda como ahora,
sobretodo, en su funcion de infraestructuralogistica

De todas formas, d rdativamente dto nivel de consenso conseguido en torno a los Juegos
Olimpicos y € entusiasmo que envueve € nuevo proyecto de ciudad no se explica Smplemente por
la capacidad de manipulacion de las diversas ingancias de mediacion del Sstema de representacion
politica, ni por € adiestramiento ideoldgico de los medios de comunicacion de masas. Antes que
nada porque @ consenso no es un fendmeno medidico. No hay que confundir la expresion
medidtica 0 espectacular dd consenso (aunque sea en las masivas puestas en escena de
voluntariado) con la condtitucion del consenso en tanto que practica de adhesidén a un sstema de
valores précticos ligados a la vida cotidiana de la gente.

En este sentido, los Juegos Olimpicos crearon unas expectativas para un amplio abanico de
gente, empezando por la expectativa de negocio para la pequefia y mediana burguesia ligada a la
actividad comerciad y de servicios, para la cua los Juegos, ademéas de ofrecer una posbilidad de
beneficios a corto plazo Cen la medida que s iniciba una especidizacion de la ciudad como
centro comercid internaciond (“la millor botiga dd moén” / “la mgor tienda ded mundo”), lugar de
destino turitico y de ferias y congresos, etc.[], también representaba una perspectiva de
consolidacion ddl negocio alargo plazo.



Para la poblacion asdariada, una vez asumido € nuevo pacto socid y aceptedas las
consecuencias de la reestructuracion que barrié los Ultimos reductos de la resstencia obrera, las
expectativas de trabgo y de participacion en los beneficios econdmicos y materides inducidos por
las inversones olimpicas también jugaron un pape relevante en la condruccion practica dd
consenso modernizador.

Segln las previsiones oficides de 1987, € impacto econdmico de los Juegos llegaria d hillon
de pesatas, con una inverson directa de 429.448 millones. De todas formas, un informe
recientemente publicado® reconoce que € gasto olimpico se evaud en 913.000 millones de pesetas,
a vaor de 1992, de los cuaes 160.104 millones correspondian a consumo y 753.707 millones ala
inversén. Sea como fuere, traducido a términos practicos, esto representaba una oportunidad de
negocio también para pequefios empresarios y trabgjadores inscritos en @ régimen auténomo de la
Seguridad Socid con “iniciativa’, que consguieron insertarse dentro de los niveles més bgos de la
cadena de subcontratacion de las obras y servicios, homogeneizada por &s grandes constructoras,
cgas y bancos. No edtaria ma evauar cuantas quiebras e impagados hubo a partir de octubre de
1992 entre los pequefios contratistas, muchos de elos trabgjadores asdariados hasta unas semanas
antes, como ahora paetas, lampistas, transportistas, etc. que, desumbrados por los contratos de
suministro a promotores y condructores de la Vila Olimpica y otras intervenciones urbanigticas,
vieron la oportunidad de hacerse “empresarios’ a pesar de tener que endeudarse con bancosy cgjas.

Ademés, e COOB’92, & presupuesto del cud subia a 106.721 millones de pesetas, permitid
repartir una serie de prebendas bgjo la forma de puestos de trabgjo que, a pesar de ser temporales,
también contribuyeron a crear una base socid materid y practica del consenso subvencionado.

La redidad es que, contra la gplastante manifestacion de consenso que se produjo arededor de
los Juegos Olimpicos, s0lo se oyeron adgunas voces minoritarias y socidmente aidadas. Desde
agunos ateneos libertarios y por @ colectivo No'92 se llevaron a cabo actividades de divulgacion y
de agitacion contra los Juegos Olimpicos y su sgnificacion politica. En cuaquier caso, a la hora de
evduar la escasa resonancia de la critica a las implicaciones socides y politicas de  proyecto
modernizador de la Barcelona olimpica se ha de tener en cuenta, sobretodo, la transformecion socid
Oy de las subjetividades a que dio lugar la reestructuracion productivay latransicion politica

La reedructuracion no sgnifica smplemente la destruccidon de una forma de agregecion de la
poblacion asdariada ligada a la produccion industridd en masa, sno la conformacion de la
individudidad como referencia fundamenta de la subjetividad, una vez destruidos los vinculos
laborades con la desregulacion progresiva del mercado de trabgjo y la extenson dd paro. Es decir,
la reestructuracion capitalista supone una doble ruptura objetiva y subjetiva del individuo que ha
sdo la base tradiciond de la izquierda entendida como entidad opuesta formamente d capitd, a su
forma palitica

S afladimos a todo elo que las formas politicas del capitd y las dd trabgo (partidos y
gndicatos de izquierda) pactan un modelo de transicion a la democracia que [la pesar de la
conflictivided ligada a la reconversén indudrid de la segunda mitad de los 70 y la década de los
800 pasa por la despalitizacidn creciente de la poblacion y @ abandono de compromiso socid, nos
encontramos con un horizonte socid ocupado por la decepcion, @ vecio, la bandidad y la
desvaorizacion de lo colectivo. Y, sobretodo, hay que tener en cuenta la decepcionante experiencia
de la campafia dd referéndum contra la integracion en la OTAN, cuando las maniobras de PSOE,
diado con los sectores més reaccionarios de la poblacion y la derecha belicista, infligié una derrota
politica a la izquierda y a las masvas movilizaciones que dorian la poshbilidad de una respuesta
negativa mayoritaria alos planes de integracion en la OTAN.

En esta coyuntura, de profunda mutacion sociad y politica en que los gparatos econdmicos y
politicos del capita consolidan su capacidad de iniciativa, las formas y expresones dd conflicto
socid heredados ddl pasado sufren un proceso de descomposicion y transformacion de manera que
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e posicionamiento critico antagonista queda como margina. En redidad, € proyecto modernizador
ligado a los Juegos Olimpicos supuso una aceleracion en e proceso de cambio socid que acompahia
la reedtructuracion general de las actividades econdmicas y la reconverson de la ciuded, en €
sentido de aumentar la diferencia entre d ritmo de cambio impuesto por las fuerzas més dinamicas
de capitd y d proceso de redaboracion [conceptua y préctical]l dd potenciad conflictivo por la
izquierda antagonista. Al fin y d cabo, entender la naturdeza y la dimenson dd cambio en que
estdbamos sumergidos no era una cuestion voluntarista de individudidades més o menos |Ucidas,
sino una cuestion eminentemente préctica’.

Todo dlo ayuda a entender la rdlativa facilidad con que se impuso @ proyecto 92 y la reativa
debilidad de la contestacidn, a pesar de los numerosos focos de conflictividad aparecidos en los
barrios, muy pronto recuperados o extinguidos por la Adminigracion. Lo cud es indicaivo de la
naturdeza dd conflicco en la merépoli y de los mecaniamos de recuperacion de la nueva
subjetividad ciudadana resultante de la descomposicion de la agregacion socid fordista Hasta €
punto que se podria decir que quiza la revudta dd Besos, barrio de fuerte composicion socid
obrera, fue una expreson tardia de resstencia dd proletariado fordista frente a una agresidon
intolerable contra sus condiciones de existencia

Es, pues, a partir dd modelo de ciudadano esbozado por @ proyecto de la Carcelona 92
(Jcondgna de agitacion de aguellos diasll, polaizada entre d freness consumida y la
normdizacion represiva, como s ha ido desactivando € potencid de conflictividad y articulando
una socididad getionada desde la subvencion y @ gasto publico, como medio de adquisicion de
consenso. Al mismo tiempo se va definiendo una subjetividad desprovista de toda connotacion
antagonista que da lugar, desde su impotencia red, a la representacion de la contestacion, tal como
tuvimos ocasion de comprobar durante bs masivas manifestaciones contra la guerra de los Balcanes
y més recientemente, contralaintervencion del gército espafiol en Irag.

OKUPACIONESY OCUPACIONES

Sin embargo, exise una conflictividad, digamos, de bga intensdad, € epicentro de la cud son
las okupaciones]™ y, en menor medida, las ocupaciones, dtamente sgnificativa, aunque alin no s
haya materidizado en todala dimension de su potencid politico.

Tradiciondmente, en los barios obreros se ha dado una préctica poco extendida, aunque
tampoco excepciond, de ocupacion dd espacio mediante autoconstruccion de viviendas y
ocupacion de pisos deshabitados;, normamente pisos de proteccidn oficid otorgados a los adictos d
“Régimen” que los mantenian vecios a la espera de poder venderlos una vez findizado d periodo
legd que les impedia la sdida d mercado. Eran ocupaciones hechas por € expeditivo
procedimiento de la patada a la puerta; una manera, en fin, de resolver @ problema de la vivienda,
sobretodo durante € movimiento migratorio a bs ciudades indudtridles en los afios 60 y 70, cuando
el Minigterio de Obras PUblicas contabiliza 1754 ocupaciones en los barrios de diferentes ci udades’.

As pues, ocupaciones y okupaciones condituyen dos experiencias de una misma naturdeza
politica que se manifietan en dos niveles diferentes, incluso divergentes. Mientras la ocupacion
gparece como préctica formamente despolitizada de la regpropiacion proletaria del vaor de uso de
la vivienda para la reproduccion ded modedo de vida familiar burgués, la okupacion se presenta
como una préctica formamente politizada [Ja la b Usgqueda de modelos de convivencia que rompan
con € moddo dominantel] que deviene, Sn embargo, redmente ideologizada y fuertemente
autoreferencid.

La dimenson de la okupacion como “centro socid”, como espacio rescatado o liberado de la
Adminigracion y @ mercado, a pesar de ser la Unica expreson relevante dd antagonismo politico
en la ciudad de los Ultimos afios, hasta ahora no ha ultrgpasado @ nivel embrionario. Quizés porque



esta propuesta de intervencion esté fundamentada en la premisa que la disponibilidad de un espacio
auténomo y autogestionado “potencid’ o “crea’ movimiento; una premisa cuya vdidez, S no quiere
quedar en d smple voluntarismo subjetivista, exige, como minmo, ser planteada con la perspectiva
de los dementos précticos donde se aticulan las relaciones socides, que son de fuerza y de
antagonismo, pero también de consenso.

En cuadquier caso, se ha de reconocer que, a lo largo de estos Ultimos afios, ha sdo la
okupacion quien ha puesto de manifiesto la dimenson politica de la vivienda. Y en este punto nos
encontramos en una Situacion paraddjica donde cabria preguntarse como es que d gemplo de la
okupacion, a pesar dd arago y legitimacion de muchas okupaciones en su entorno inmediato ddl
barrio, y dado que la vivienda es uno de los principales aspectos politicosocides de las ciudades, no
ha tenido (hasta ahora?) un efecto practico més ala de una pequeiia fraccion de la poblacion joven.

Las razones de edta limitacion no se han de buscar solamente en d interior dd fendmeno okupa
sino, sobretodo, en la coyuntura sociopolitica y en los mecanismos de gestion de la conflictividad
de la ciudad-negocio, ta como vimos a propésito del proyecto de 1992. Tampoco la okupacion es,
en ete momento, un tipo de movilizacion demasiado generalizada y cohesionada (hay una fdta de
homogeneidad, por su diversdad de inspiraciones, propuestas y proyectos) como para consderarla
un movimiento socid, a pesar dd uso ausivo que Ultimamente se hace de este término. De hecho,
lo que unifica la okupacion es una voluntad de arrancar espacios d circuito de la mercancia y una
radicaidad de la practica inmediata (accion directa de okupacion) que muchas veces ha sido
subsumida por lo que podriamos decir una excesiva preocupacion por @ discurso y la formdidad
subversva, @ cua ha dado como resultado una percepcion de la okupacion facilmente recuperable
por € reduccionismo medidico, como una vebdizacion de la subverson y edética de
representacion de la radicaidad. De manera que podria decirse, como sucede en otras expresiones
de la contestacion socid en los paises capitalistas desarrollados, que la practica dd discurso de la
radicalidad sustituye @ discurso préctico de la radicdidad.

Quiza por élo y a fin de evitar la invocacion de la vivienda como derecho ciudadano, en tanto
gue argumento de clara connotacion reformista, no se ha profundizado en la dimensén palitica de
la vivienda mas dla de su condderacion como derecho formal y se ha optado por fijar la okupacion
dentro de una especie de cantondismo que autolimita las poshbilidades de una eventud
convergencia con la ocupacion.

Uno de los principales handicaps de este ciclo de la okupacion ha sido, precisamente, 1o haber
profundizado en la critica préctica de la mercancia vivienda, planteada mas dla dd reducto de
afinidad o de intereses grupaes, 1o que ha dado lugar, por otro lado, a la percepcion de la okupacion
como un fendmeno generaciond de jovenes de clase media amenazados por € proceso de
proletarizacion (precarizacion).

A pesar de todo, la represdn desplegada (crimindizacion y desalgjo) y la edtrategia de tensién
puesta en marcha por las autoridades contra la okupacion se ha de entender en un sentido nucho
més amplio que @ de hacer frente a un problema de gobernabilidad o de orden publico de la ciudad
y sus proyectos de transformacién mercantil. Para las autoridades y € conjunto dd aparato de
control y gestion socid con la represion de la okupacion se trata de abortar una dinamica que pone
de manifiesto, en @ caso concreto de la vivienda, la cuestion de la apropiacion privada de la riqueza
socid mente producida

Esta es, probablemente, la dave de un problema cuyo acance puede tomar una dimenson
politica netamente desestabilizadora del proceso de acumulacion del capitd difuso por € teritorio,
tal como demostraron las movilizaciones en torno a las autoreducciones y ocupaciones de los afios
70 en Francia e Italia, 0 bs autoreducciones llevadas a término en agunos barrios en la década de
los 6070. Autoreducciones que tenian una prolongacion también en la induccion del llamado “precio
politico” de los servicios publicos que caracteriza € Estado del bienestar o la exigencia de extender



la red de transporte publico hasta los barrios obreros y la reivindicacion de transporte gratuito. El
precio del agua, como veremos més adelante, es también un caso parecido.

La vivienda, convertida en mercancia de dto vaor afadido por la via de la especulacion,
gparece como un mecanismo complementario de expropiacion de los asdariados “fuerd’ dd puesto
de trabgo. As lo entendieron las miles de personas que en aguelos afios respondieron a la
expropiacion capitdista en d terreno de la reproduccion socid con un contrastagque en & mismo
terreno: la regpropiacion sociad de la riqueza socidmente producida, rechazando pagar aquileres,
transportes publicos, eectricidad, agua, etc. Dado que la inflacion y la especulacion inmobiliaria
gran dos mecanismos dd capitd para neutrdizar las conquistas obreras fuera de la fabrica, la
respuesta obrera pasaba por la intervencion y regpropiacion directa de la mercancia en tanto que
producto, sin respetar las leyes dd mercado y su vaor de cambio. De esta manera, se aentaba
practicamente contra la naturdeza edrictamente capitalista de la mercancia que, desprovista de su
vaor de cambio, recuperaba la dimenson de vaor de uso; dicho de otra manera, era una forma de
sdlario indirecto obtenido por la accidn directa de los asdariados.

Sin duda estamos hablando de unas intervenciones que s0lo se pueden entender en @ contexto
del ciclo de las movilizaciones obreras de los afios 70 y que nada, 0 muy poco, tienen que ver con la
redidad actud. Ahora bien, la evocacion de aguellas experiencias agqui no et motivada por la
anoranza de los buenos tiempos pasados, sno fara subrayar la diferencia en cuanto a la funcion de
la vivienda como €je de intervencion en @ proceso de resistencia a la expropiacion capitdista tanto
de ayer como hoy. Quiz& desentrafiar esta diferencia permitira entender la escasa resonancia socia
de la okupacion, como resultado no sdlo de las propias limitaciones dd “movimiento”, sno
sobretodo como consecuencia de las limitaciones impuestas por @ contexto generd definido por la
actual fase de las relaciones socides y la evolucion de los mecanismos de integracion y gestion de
los potencides conflictos.

Como se ha comprobado en Barcelona, por gemplo, la represon (desalojos) es la primera
medida del poder para garantizar la expropiacion capitdista dd territorio, especiamente, cuando
esto no supone un cogte politico, econdmico y socid excesvo para las indituciones de contral y
representacion. Ahora bien, cuando € dcance de la onda de okupaciones 0 su incidencia en una
determinada coyuntura sociopolitica amenaza desbordar unos ciertos limites, entonces la
Adminigracion plantea la negociacion. Asi ha sdo en muchos casos en didtintas ciudades europess
con resultados igudmente digintos sobre las politicas municipaes de vivienda (control de
dquileres, usufructo durante toda la vida en condiciones “fuera de mercado” de los espacios
okupados, etc.)

Y eda es una cuestion abierta e inevitable a la que se ha de dar respuesta préctica, teniendo en
cuenta que a pesar de que no haya contradicciones fundamentaes, ni luchas findes, ni sujeto capaz
de encabezar @ objetivo emancipador etc., a pesar de que las grandes padabras de lenguge
revolucionario Sirvan de poco, s que hay una redidad de la mercancia que, por lo que e refiere a la
vivienda, es susceptible de ser subvertida y saboteada en su contenido especificamente capitalista y
mercatil  y en definitiva, regpropiada préacticamente. Porque bgo la perspectiva de las
movilizaciones sociades y obreras de las Ultimas décadas en Europa, que han tenido un apecto mas
remarcablemente autdnomo y anticapitdista, vemos que lo mas importante no es & qué Ino d
como, Yy d lugar desde d cud sehablay seinterviene.

La caracterigtica fundamentd que digtingue la radicdidad red de las movilizaciones socides es
su cgpacidad de crear comunidad de resstencia y de autonomizar esta comunidad de lucha sobre
una logica de confrontacion propia, en ruptura con la légica dominante de las leyes de la economia
y @ mercado, con ta de imponer unos objetivos o, como sucedia con las huegas auténomas en €
Estado espafiol en los afios 70, unas condiciones favorables de negociacion a los intereses de la
clase trabajadora.



Es desde este horizonte que se ha de evauar la experiencia de la okupacion y no bgo las
formas bandizadas del éxito o € fracaso, de la derrota o la victoria. De la misma manera que seria
una tonteria tildar de fracaso € movimiento de la insumisén porque su accion haya llevado d
Gobierno areconvertir € aparato militar en un gército de mercenarios.

No creo que se pueda entender la okupacion, d igud que € resto de los Ilamados movimientos
socides, Unica y bésicamente explicada por las limitaciones subjetives y d voluntarismo de sus
protagonistas. Habra que tener en cuenta también las variables “objetivas’ que definen € entorno en
el que acontecen las movilizaciones ciudadanas y los dispositivos de gestion de la gobernabilidad de
lametrépoli en e capitdismo desarrollado.

Y no s0lo es necesario desmenuzar los eementos de control socid directos (tal como se hace
en € capitulo 11 de edte libro), sno también agudlos otros eementos, digamos indirectos, que
hunden sus raices en las profundidades dd tgido socid y que se usan como amortiguadores del
potencid conflictivo. Aqui solo citaremos unos cuantos, a modo de gemplo, con ta de ilustrar etos
mecanismos “indirectos’ de articulacion socia puestos en accion por los gestores del nuevo modelo
de ciudad-negocio, que tienen como objetivo la desactivacion socid de la ciudadania, sefidando
igualmente las limitaciones.

Desactivacion ciudadana

Entre estos dementos de desactivacion o de formacion del consenso ciudadano, segin se mire,
habria que subrayar la manera como la disgregacion dd trabgo fondista ha inducido una creciente
precarizacion (inestabilidad, temporalidad, etc.) que, a pesar de su caacter fundamentamente
negaivo para la fuerza de trabgo, tiene una reativa ambivaencia en la medida que permite la
integracion labord de mujeres y jovenes, principdmente, en trabgos desregularizados y
descudificados (md pagados, por tanto) que suponen, sin embargo, una contribucion neta a fondo
de sdario familiar. Asi, hagta cierto punto y de manera sesgada, € capitd rediza € programa de los
reformistas de principios de los 90 sobre € reparto del trabgjo. ..

El pacto socid que hizo poshle la reestructuracion (control de los sdarios, estabilidad
productiva, reestablecimiento de la cuota de beneficio de las empresas, pérdida de derechos en €
lugar de trabgo, etc.) ha dado un margen de control sobre € gasto publico y € control de la masa
monetaria circulante de manera que los bgjos tipos de interés faciliten € acceso a la propiedad de la
vivienda, con hipotecas de hasta treinta afios!

Otro factor a tener en cuenta es la disponibilidad del patrimonio familiar acumulado para hacer
frente a los tiempos adversos y a la precarizacion de los hijos. Las luchas obreras de la década de
los 70, cuando los aumentos salarides iban por delante de la productividad, hicieron posible, junto
con d aumento dd nivd de consumo de la poblacion asdariada, la acumulacion de un cierto
patrimonio [lque se materidizaba sobretodo en la propiedad del pisold y una capacidad de ahorro
delasfamilias que es d cojin que soporta la precarizacion de los hijos.

Ademas, la ciudad-negocio ha creado las condiciones para una doble vaorizacion de los
ingresos familiares y un dargamiento de la edratificacion socid con la llegada de la inmigracion.
Por un lado, la inmigracion, con papees o sin dlos, representa una posibilidad de abaratar costos en
los peguefios negocios familiares insatados en los nivees inferiores de la cadena de
subcontratacion del sector terciario y productivo; por otro, la poshilidad de aquilar una criada
latinoamericana, con papees y carta de presentacion, por 450 euros/mes con jornadas semanaes de
sds dias y medio, permite una consderable reduccion de los costes de reproduccion familiar, de
forma que cada miembro de la familia pueda acceder a un lugar de trabgo meor remunerado que €
trabgjo domeéstico. En fin, todo esto es, por decirlo de algin modo, ademas de una expresion del
grado de peneracion dd principio fundamenta de vaorizacion capitdista en las conciencias y en
las préacticas cotidianas de una parte consderablemente amplia de la ciudadania, una especie de



contratendencias a proceso general de expropiacion capitaista de la poblacion asdariada que la
dargaen d tiempoy la hace méstolerable.

LA GUERRA DEL AGUA

Por su acance entre la poblacion y por la duracion que tuvo, desde 1991 a 2000, pero también por
sus propias caracteristicas, @ conflicto del agua en Barcelonal1® es bastante significativo de lo que ha
sido un movimiento de autoreduccidon del recibo del agua que, quiza porque fataba la radicaidad de
las autoreducciones de los 60 y 70, no tuvo la proyeccidn politica que hubiera sdo de esperar. El
encarecimiento del agua en Barcdona y en toda € aea metropolitana es una tendencia constante
desde los afios 70, aunque fueron los aumentos de los impuestos sobre € consumo de agua ddl afo
91, condderados abusivos por la gente, 1o que desaté un movimiento espontaneo de rechazo d pago
de los aumentos.

La dimensdn de conflicto, a través dd boca-orga entre los vecinos, tiene una progreson
congtante hasta conseguir entre 80.000 y 85.000 contadores asociados a la campafia de
“desdomicidizacion” de los recibos, es decir, d pago en una nueva cuenta, frente a la negativa de la
Compafiia de Aguas a aceptar € pago de recibo autoreducido. Esta insumision fisca representaba
un volumen de impuestos impagados de 7.500 millones de pesetas a mediados de 1999. Como
gempre, las indituciones de mediacion fueron a remolque de la iniciaiva espontanea y
autoorganizativa de los vecinos hasta que su intervencion abrié dos vias de desarrollo del conflicto,
una horizontd, resultado de la dindmica de accion de los barrios y otra vertica, condituida por las
indtituciones de mediacion.

Asdi, a principios de 1992, aparece la Plataforma sobre la Composicion del Recibo y € Precio
dd Agua, condituida por los sindicatos UGT y CCOO, organizaciones de consumidores y la
CONFAVC. Se edtablece asi una doble dinamica entre lo que podemos llamar accion directa de los
vecinos, con acciones colectivas y la intervencion de negociacion indituciona de la Plataforma
Todo € conflicto etara presidido, desde entonces, por un edira y afloja entre la ingdancia de
representacion de la Plataforma, que imprime d conflicto unas formas y unas téctices de
negociacion orientadas a consolidar su funcion de mediacion] y a rentabilizar en términos de
representatividad(], y las acciones vecinaes (cortes de calles, no pago de impuestos, €tc.).

La Pataforma juega en una primera fase la tactica de la activacion/desactivacion de la protesta,
de acuerdo con la dasca formula de sndicdismo condgtente en la dinamica presion/negociacion,
con ta de impedir que, como reconocian los representantes de la Plataforma, “sS no hay
negociacion, @ problema del agua acabara en un movimiento incontrolado antiimpuestos’®. Por otro
lado, los intentos de la Compariia de Aguas por cortar € agua encontraron la oposicion préctica de
los vecinos que, ademés de dificultar € acceso a las viviendas de los operarios encargados de cortar
el agua, organizaron su propio sarvicio para d reesablecimiento de suministro, mediante los GAL
(Grupos Auténomos de Lampistas).

En realidad, dos bgicas gparecen en d conflicto dd agua en la base dd movimiento prevaece
e objetivo de dga de pagar como sea los impuestos abusivos, mientras en los nivees de
representacion de arriba se intenta limitar los aumentos de la factura, introduciendo unos criterios
de raciondizacion en lagestion dd agua.

La lucha contra los impuestos del agua es un caso muy iludrativo de como la prolongacion de
un conflicto y los enroscamientos de las negociaciones pueden ser una téctica de los negociadores
para agotarlo y desvirtuarlo. De hecho, la resolucion del conflicto dg6é constancia, una vez mas, de
cdmo la izquierda indituciond se ha convettido en un recurso para la correccion y la
raciondizacion del capitalismo en criss.



Ha sdo la izquierda y d argumento ecologista, concretamente, que se afadié en € tramo find
dd conflicto, quien ha legitimado la conversén de agua en mercancia Bgo @ argumento de que s
trata de un bien escaso, y de la necesdad de conseguir un consumo “responsable’, d agua ha
entrado definitivamente en @ mercado. Los impuestos “arbitrarios’ de la compafiia son ahora
legitimos porque d recibo contempla la incduson dd coge integra dd cido dd agua, segln
preconiza la llamada nueva cultura del agua.

El hecho de que las indituciones de mediacion hayan conseguido findmente desviar €
movimiento y colar los aumentos cambiando € nombre bgjo & que gparecen en d recibo, habra que
explicarlo, entre otras razones, por d debilitamiento que produce la reestructuracion sobre la
comunidad de resstencia que daba soporte d movimiento de las autoreducciones de las décadas
pasadas y por d dmultaneo fortdecimiento indituciona de las organizaciones de mediacion
vecind, dndicdes, etc., plenamente integradas y financiadas dentro del sistema de representacion, y
funciondmente orientadas a la gestion de consenso ciudadano y d mantenimiento del orden
capitdista

Llegados a este punto, habria que concluir que, hoy por hoy, € despliegue de la dominacion del
copital de la fabrica hacia la metrépoli no ha conseguido una agregacion o recomposicion de una
subjetividad antagonista relevante, 1o cud no quiere decir, ni mucho menos, que edta relacion socid
que llamamos Capitd haya resudto |as contradicciones inherentes a su desarrollo metropolitano.

Cabria preguntarse, pues, sobre los limites de los mecanismos y de los recursos de integracion
puestos en marcha para conjurar € conflicto desde la Adminigracion y las indancias de mediacion.
S, gparentemente, € desplazamiento de la produccion hecia la periferia capitdista ha transformado
la poblacion terciarizada de la metrépoli de productora en consumidora y ha creado una base de
adhesion y consenso bgo la forma de ciudadanismo, la redidad es que la acumulacion de cepitd a
escalamundial padece serias dificultades que repercuten sobre @ “coste’ del consenso ciudadanista.

La especidizacion de Barcdona en un parque temético para  turismo y su congtitucion como
sede de actividades culturdes y adminidrativas hace que la necesdad de intengficar la
expropiacion de los ciudadanos [0y @ encarecimiento de la vida en Barcdona es una muestral]
pueda provocar una grieta en los fundamentos dd consenso. Admismo, la revdorizacion
especulaiva de una de las mercancias bésicas, ta como la vivienda, aparece como uno de los
MeCcaniSmos mas operativos a corto plazo de transferencia de los ingresos ddl trabgo a las rentas del
capital.

Y para acdbar, hay que decir que, a partir de los conflictos mas recientes y dgnificativos
[Jcomo la guerra dd agua y las okupaciones/ocupaciones], y a pesar de sus limitaciones, se
perfila una linea de intervencion politica, que unida a las experiencias de lucha del pasado
(autoreducciones) en torno d sdaio indirecto, contra la expropiacion de la poblacion por las
diferentes fracciones del capitd, podrian ser € punto de aranque de un nuevo ciclo dd
antagonismo de clae en d 9 de la merdpoli. En este sentido, las plataformas contra la
especulacion'®, que redinen colectivos de muy didtintas caracteristicas, junto a las inicidivas como
las movilizaciones de Ca Suis en Esplugas 0 Can Masdeu, o la linea de defensa de la Hamsa'?,
quiza sean los primeros pasos de un encuentro de la okupacion y la ocupacion capaz de impulsar €
contenido poalitico en @ caso concreto de lalucha por |a reapropiacion del espacio urbano.

C.Vda



Notas

10.
11.

Ver unabreve cronologiaen Primeres jornades No’92.

En la reviga Etcétera, nUm. 17, encontraréis algunos detales de este conflicto. Otro texto
importante sobre la conflictividad en los barrios durante los afios 70 es. Lucha de barrios en
Barcelona, Elias Quergjeta Editor, Madrid, 1976.

Memoria socioeconomica de Barcelona 2001, pég. 130, nota 11.

Una de las publicaciones de referencia critica de la Barcdona olimpica y su significado fue
A/parte, una publicacion nacida sobre bs pasos de Parte en la guerra Omantenida durante la
guerra del Golfoll y Parte en la Post-Guerra, que representd hasta cierto punto una respuesta
critica a la nueva redidad de la conflictividad socid inscrita en € territorio urbano. En € ndm.
5 hay un pequefio balance de lo que fue la contestacion a proyecto de la Barcelona del 92.

Entre otras fuentes de informacion dispersa como los documentos producidos por |os propios
colectivos okupas, ver Ocupacion, represion y movimientos sociales (Didribay Traficantes
de Suefios, Barcelona 2000, Madrid 2001), y las entradas correspondientes a La Barcelona
Rebelde. Guia de una ciudad silenciada (Octaedro-Limites, 2003).

Vivienda: especulacion & okupacion, Likiniano AltxorralDonogtialdeko Okupazio Batzarra,
pég. 46.

La Barcelona rebelde, pag. 140, en lo referente a bario dd Besds. Otras luchas de
autoreducciones tuvieron lugar en Santa Coloma de Gramanet y Nou Baris, llegando d
Secuestro de autobuses.

Para una cronica y andiss pormenorizado de este conflicto, ver € capitulo “Las periferias de
Barcdona en lucha contra los negocios del agua’, en Agua, mercancia o bien comun, de H.
Rosenberger, R. Germind, A. Ordiguer i M. Gavalda (Alikornio ediciones, Barcelona 2003).

Op. cit., pég. 255.

Més informacion en www.plataformalbcn.net

Ver, por gemplo, d documento publicado desde la Hamsa, encabezado por € logo dd centro:
Hamsa Centre Social Autogestionat (diez paginas sin fechani titulo).
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