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Epilogo
Reflexiones abiertas desde las otras barcelonas

El texto que presentamos a continuacion es el resultado de una conversaciéon de cuatro
horas, en la que participd parte de la gente que hemos colaborado en la elaboracién del
libro que tenéis entre manos.

Este epilogo no es un resumen del libro, sino un empezar a hablar a partir del mismo, sin
animo de tratar todos los temas en él desarrollados. El texto este, por lo tanto, no puede ni
quiere ser un discurso cerrado y pulido, sino que es mas bien una puesta en comun de
preguntas e inquietudes que no siempre tienen respuesta aunque, esperamos, que nos
sirvan, y sirvan, para continuar en nuestra reflexion respecto a dénde estamos y qué
podemos hacer, o no.

No nos hemos propuesto, de ninguna manera, dar soluciones, entre otros motivos porque
no las tenemos,... y no las queremos tener.

El modelo Barcelona se basa mas en aquello que dicen y difunden que en lo que pasa
realmente en la metrépoli que vivimos. Esta imagen que construyen, muchas veces acaba
siendo interpretada como la propia realidad, y nutre en parte las practicas y discursos de
quienes nos resistimos, lo que comporta—a veces- que se acabe en una confrontacién entre
ficciones. Por eso, nuestro debate arranca planteandonos en qué consiste de veras esta
marca registrada: Jes humo?, ¢es puro simulacro?, ¢qué tiene de real? Después,
consideramos como, a pesar de todo, este modelo, que profundiza las polarizaciones
sociales, consigue la aprobacion de mucha gente: con mucha propaganda pensamos, pero
también con contraprestaciones mas materiales.

Por dltimo, iniciamos un debate sobre cuales, si hay, son las resistencias que durante estos
ultimos afios se han dado en Barcelona y cuales son sus perspectivas. En este fragmento, y
a diferencia de los anteriores, se refleja que entre la gente que hemos conformado la Unién
Temporal de Escribas hay puntos y nexos comunes pero dentro de unas diversidad de
posturas.

Dada la extension de la conversacion, hemos intentado reflejar a grandes trazos los que
fueron los puntos principales de discusion, recogiendo algunos de los fragmentos mas
interesantes y respetando los diferentes puntos de vista que se expresaron. En las dos
primeras partes las diferentes intervenciones, aportaban de manera complementaria piezas
para un esbozo conjunto de un analisis critico, que el estilo narrativo elegido intenta
sintetizar; mientras que en la tercera parte, hemos preferido una estructura de dialogo,
donde se ha intentado plasmar la discusion siguiendo el hilo de las intervenciones.

1. Vender humo: Barcelona, marca registrada

El modelo Barcelona se nos presenta como una novedad, que sus gestores hasta pretenden
exportar internacionalmente. Sin embargo no se trata ni mucho menos de una idea
original.

La creacién del modelo en que ahora se esta basando toda la reestructuracion
metropolitana de Barcelona es un invento demasiado reciente, data de los 80-90, y se
importé de las ciudades norteamericanas aunque se matizara con otros filtros,



especialmente britanicos. De hecho aqui estan trabajando sobre aquellas lineas importadas,
aunque dandole una visiéon mas «postsocialdemdceratan que la norteamericana.

Todo esto tiene que ver también con una reformulaciéon de la administracién publica,
puesta en marcha a partir de la concertacion publico-privada, que lleva a la practica unas
nuevas formas de gestion publica, que dan pie a una intervencion directa del capital en el
proceso mismo de definicion de las politicas territoriales, entendidas éstas mucho mas alla
de los aspectos estrictamente urbanisticos.

En la practica, tratan de redimensionar y poner al dfa el marco metropolitano como base
de la acumulacién del capital. En este sentido, su objetivo es potenciar la terciarizacién de
la economia. Este proceso de terciarizacion de las ciudades es general y viene de lejos, lo
que pasa es que con la globalizacién todo ello se ha acelerado. En Barcelona pierde peso la
estructura industrial, y a medida que ésta cede espacio, los vacios van llenandose con
actividades de servicios, y eso si que es reciente, es de los afios 90. La globalizacion ha
acelerado este proceso pero las ideas ya estaban, y las practicas habian empezado hacia ya
mucho tiempo —no eran nada originales—; lo que han hecho es seguir y profundizar por
esta linea.

En este proceso de terciarizacion, liderado por el sector de los servicios a las empresas, se
opta —y todavia estamos hablando de sus propuestas o cortinas de humo— por un
modelo que prioriza la idea de ciudad del conocimiento, en tanto que foco de atraccién de
las actividades de investigaciéon aplicada (I+D+i), acompafiado por otras dos ideas
complementarias que son la ciudad de ferias y congresos y el reclamo turistico. Sn
olvidarse, eso si, de la apuesta logistica, muy potente, alrededor del puerto y del aeropuerto.
Podriamos, entonces, dudar seriamente de esta supuesta originalidad del modelo
Barcelona, y mas si tenemos en cuenta que en su desarrollo nos encontramos con mas
fracasos que éxitos.

Estamos hablando de un modelo fracasado pero que se presenta, al mismo tiempo, como
un modelo inacabado, que va haciendo. Lo que no sabemos es si es posible acabar este
modelo, si hay recursos econémicos para acabarlo. El problema de fondo radica en si
realmente pueden hacer aquello que quieren hacer, y si tiene sentido...

Los recintos feriales, por ejemplo, no funcionan como desearfan. Barcelona que era y es
una ciudad con voluntad de especializarse como centro ferial del Mediterraneo pierde
empuje, por ejemplo, a favor de Madrid, que cuenta con mas capacidad de atraccion de
sedes de hs empresas multinacionales; ademas, hasta ahora los enfrentamientos entre
Generalitat y Ayuntamiento alrededor del espacio ferial han atrasado todavia mas la
posicion de Barcelona en este terreno. El unico resultado es que ha proliferado una oferta
sobredimensionada de espacios feriales en el area metropolitana de una rentabilidad muy
improbable, dada la alta volatilidad del negocio de las ferias y congresos, ligado
estrechamente a la coyuntura internacional y a la posicién de la region barcelonesa en la
cadena productiva transnacional.

El distrito 22@, construido y vendido (en el doble sentido de espacio mercancia e
instrumento de propaganda) como paradigma de las nuevas tecnologias, ha resultado
también un ruidoso fracaso. El fenémeno del 22@ se lanzé cuando estaba en plena
eclosién toda la denominada nueva economia; pero ésta se hundié el ano 2001, con la
crisis de la bolsa, y el distrito lo quieren reconvertir ahora de una vanguardia de no se sabe
qué tecnologias de comunicacién en centro de tecnologias de edicion del libro. En un
proposito mas, ahora se quiere promocionar Barcelona como la ciudad del libro, una
muestra mas de sus originalidades, ya que en Barcelona ha existido de siempre una larga
tradicion de empresas dedicadas a la edicion e impresion de libros. Venden modernidad,
cuando son las mismas tendencias de siempre reconvertidas.

Bien cerca de este distrito, otra operacion estelar del dinamismo y competitividad de la
ciudad también demostré sus limites. Es el caso de la Vila Olimpica, ejemplo de urbanismo



de “calidad y vanguardia”, que como espacio de habitat ha tenido graves problemas para
encontrar compradores; y que, por muchos premios de arquitectura que recibiera, ya ha
sido objeto de reparaciones a causa de deficiencias de construccion. Ellos lanzan y ponen
en funcionamiento un modelo, planifican todas estas zonas de desarrollo, no como en el
22(@ —que setfa otra cosa—, sino como en ’Hospitalet: ahi ubicaremos oficinas para que
vengan las empresas, por aquf viviendas de alto standing, por aqui las grandes superficies y
haremos que la gente viva de determinada manera, y luego se les va al traste toda la
planificacién. Porque resulta luego que las oficinas se ocupan parcialmente, teniendo que
reconvertirlas en viviendas (como ya ha pasado alguna vez) o remodificar el proyecto —
como acaba de ocurrir con la Ciudad Judicial-, y teniendo que dejar de construir
determinados médulos para mas adelante.

En el caso del turismo, que se ha vendido como el cuento de las gallinas de los huevos de
oro, no se ha conseguido atraer el tipo de turismo de alta calidad deseado. Y de poco vale,
de momento, el aumento considerable del turismo cultural. El turismo ferial estd estancado,
ha habido una subida fuerte en los dltimos afios pero ya no sube mas. El turismo es,
ademas, un sector muy sensible a cambios de coyuntura; en cuanto sube el paro un punto
en Alemania o Francia miles turistas procedentes de alla dejan de venir. Antes se competia
con el precio y ahora esta ventaja comparativa se esta perdiendo frente al auge de otros
destinos mas baratos.

Durante mucho tiempo se ha comparado Barcelona con Milan y Madrid con Roma.
Barcelona como motor econémico del Estado espafiol y Madrid como capital
administrativa, ciudad de funcionarios atrasada. Esto ha cambiado: Madrid tiene la funcién
de motor econémico mucho mas fuerte que Barcelona; es que se ha posicionado dentro del
ambito de las nuevas tecnologfas donde Barcelona estda demasiado atrasada. De aqui viene la
sensacion que estan jugando al farol, jugando a venderse ante la economia en red global
como una ciudad muy potente, mostrando un escaparate de fachada, que sirve para
dinamizar un sector muy parasitario como es el sector inmobiliario, pero realmente no
acaban de conectar y posicionarse en la red de ciudades globales punteras. Incluso en el
tema del delta del Llobregat —que es la gran inversiéon de Barcelona con la ampliacion del
puerto y del aeropuerto— se dan cuenta que el Prat no puede competir con Barajas y
todavia menos con el nuevo aeropuerto que estan construyendo en Madrid. Y en el caso del
puerto, la rivalidad con Valencia, potenciada como el puerto de Madrid, le quita margen de
negocios; su pretension de ser uno de los puertos fuertes de referencia del Mediterraneo
esta en serias dudas y, como no, queda muy lejos de poder competir con el gigante de
Rotterdam.

Estan jugando a vender humo porque estan aprendiendo a hacer de gestores politicos, por
eso su obsesion de intentar convertir Barcelona en marca registrada, con la finalidad de
hacerla un polo atractor de una serie de negocios. Fuera de esto, sin embargo, Barcelona no
es ni sera propiamente una ciudad global de primer nivel en el sentido que lo son
metrépolis como Londres, Nueva York o Paris; ni tan solo se acerca a Frankfurt, Milan...,
sino que estd situada y permanecera situada en un nivel inferior en relacién a las otras
locomotoras urbanas.

Mas alld del simnlacro: Barcelona como realidad metropolitana

De todas maneras, al menos para algunos de los que “mandan”, el proyecto va en serio, lo
que a veces falta es la financiacién. Proyectos no faltany de eso viven, de hacer publicidad
de los proyectos. Es la manera de atraer los dineros y el capital. La economia (y todas sus
burbujas) mal que hen funciona, pero no esta a la altura de la megalomania de los
dirigentes. Tras el Modelo Barcelona hay un despegue econdémico, no sélo en la



construccion sino en otros sectores y empresas rentables mds punteros; son apuestas que
hacen, pero lo tienen mal, y son conscientes de que lo tienen mal. Hay condiciones, pero
no se esta en primera linea en el ranking, en la competicién. El problema basico es éste,
que no consiguen atraer el capital que necesitarfan para desarrollar sus proyectos de
acuerdo con sus deseos.

Si probamos de salirnos de los simulacros, quizas harfa falta antes que nada cuestionarse
qué entendemos por Barcelona. ¢ Qué es Barcelona, la ciudad o su regién metropolitana?
Y, a continuacion, serfa preciso plantearse como ésta funciona realmente y mas alla de las
publicidades.

Una vez que dejemos de deslumbrarnos por la ciudad de las postales o de la tele, y
saltemos de la ciudad a la metrépoli contemplaremos como ésta llega hasta su corona; y ya
estamos hablando de cuatro millones y pico de habitantes. Llamemos a esta realidad
megaldpolis, que es un concepto de algunos urbanistas, y nos daremos cuenta que
Barcelona ya no es solamente una pequefia area metropolitana, sino que ya absorbe toda la
region metropolitana de los alrededores y que acabara devorando todo el territorio de
Catalunya.

Mirémoslo como lo miremos, utilicemos un concepto u otro, esta entidad territorial
superior es una realidad que supera las visiones de una ciudad reducida a su limite
municipal, administrativo. Entonces, si empleamos los datos, o nos fijamos tan sélo en lo
que hay por las “afueras”, se observa que en esta Barcelona real no todo depende de una
terciarizacion inacabada, pues, a pesar de todo, cuando salimos del centro, de los centros
fotograficos, todavia hay industria y barrios que no son fashion, donde vive mucha gente; es
decir, todavia hay gente que trabaja en aquellas cosas, como la industria, pasadas de moda,
y que reside en barrios que no estan de moda; a la metrépoli, no todo es del todo
inmaterial, ni mucho menos. Y esta vision setia importante retenetla, porque sino nos
olvidamos de una buena parte de la ciudad metropolitana, dejamos de lado ciertas
dindmicas presentes y la gente que estan vinculadas a las mismas.

Otro aspecto a incorporar es que el negocio del ladrillo, lo inmobiliatio, es muy
importante, aunque en el area de Barcelona no presenta los mismos patrones que en otras
zonas geograficas. Una buena parte del boom inmobiliario, a escala estatal, estd en la
segunda residencia; y el ejemplo perfecto de esto podria ser la Costa del Sol donde sélo hay
negocio de tocho y turismo, o la gran apuesta de hacer del Mediterraneo y su litoral
segunda residencia de jubilados, de yupis y capitalistas europeos, un barrio residencial de
Frankfurt, Helsinki... Aquf esto estaria muy limitado a la Costa Brava, algo mas extendido
hacia la costa de Tarragona, y en el Pirineo no avanza suficiente. En todo caso, enla region
metropolitana, el negocio de la construccién de viviendas, localizado mayoritariamente en
las coronas periféricas, da pie a su uso creciente como inversion, como valor refugio y
especulativo de quien puede pagar las cantidades que se piden.

Podriamos decir entonces que Barcelona, la metrépoli, o megal6polis, funciona con tres
patas: con una industria en crisis, de la que vive una parte de la ciudad, pero no toda; las
muchas actividades vinculadas con el turismo; y lo inmobiliario, que es una de las partes
pero no es ni la mas importante ni la central. Y para ellos, la apuesta ni se basa ni se puede
basar en el turismo, ni tampoco basarse en b inmobiliario, ni mucho menos en una
industria amenazada por hs deslocalizaciones. Podemos hablar, pues, de crisis de un
modelo, de b/uf.

Esta situacion, a pesar de todo, ha permitido hacer negocio al sector inmobiliario y de la
construccién. El negocio ya lo hacen cuando estan haciendo obra, oficinas que se ocupan
0 que no se ocupan; bien, después ya haremos no sé qué... Y ademads, una cosa que parece
muy peculiar de Barcelona es esta manfa de destruir para construir no se sabe que, pero
derribar y construir sin parar.



Sin alejarnos de los negocios de la construccién, antes, cuando comparabamos Barcelona
con otras metropolis, resaltabamos que a diferencia de ellas el territorio metropolitano esta
poco vertebrado, que el dficit en materia de infraestructuras es notorio; Barcelona,
deciamos, no se acerca ala articulacion de Frankfurt, por ejemplo. Asi pues, otra a signatura
pendiente son las infraestructuras; las infraestructuras de transporte en las relaciones
ciudad-corona metropolitana son auténticos fracasos. Lo tienen todo por rehacer, con tal
de controlar de algin modo las congestiones que colapsan el sistema metropolitano.

A pesar de la publicidad, es una ciudad metropolitana nada cohesionada; por ejemplo, hay
demasiados palacios de congresos (en Cornella, Montigala...). Ahora bien, hasta qué punto
esta desarticulacion responde a politicas que pretenden que los espacios compitan entre si
o que tengan funciones diferenciadas. Ahora mismo, de todas formas, falta articulacion;
por eso estan creando cantidad de infraestructuras que pretenden fortalecer las
conectividades, ya que saben que la Barcelona metropolitana no esta vertebrada de ninguna
manera, ni hacia dentro ni hacia afuera. Que quieren conseguirlo? Puede que si, pero
quizas es otro bluf, porque de momento no se ve Barcelona tan estructurada como pueden
estarlo otras ciudades.

Este es el modelo Barcelona, hacer montajes tipo Férum, JJ.OO., etc., que creen una gran
humareda y que sirvan para crear infraestructuras basicas para que se pueda desarrollar
dentro de las lineas que marca la globalizacién. El problema reside en que cuando se
recorten los fondos procedentes de la Unién Europea, quizas ya no podran desarrollarse
de la misma manera.

Ahora mismo, en la actualizacién del modelo Barcelona por el Forum 2004 podemos mirar
lo que esta pasando en el Besos; pero porlo que respecta a inversiones, estrategia logistica,
estrategia de metrépolis, las intervenciones fuertes se estan haciendo al otro lado de la
ciudad. No se estan haciendo en el tio Besos, alla se esta haciendo una cosa, pero lo mas
importante se esta invirtiendo en el Llobregat. Y si nosotros miramos lo que nos ensefiany
si, ademas, criticamos lo que nos “dicen” que hemos de criticar, estamos entrando, en
cierta medida, en su juego, aunque sea a la perversa potenciamos su mismo modelo;
entonces una de las cosas que hemos de hacer para criticar un modelo es ver sus bases
reales y mirar lo que a nosotros realmente nos interesa mirar, y no ir a mirar lo que nos
dicen que hemos de mirar.

Resumiendo, podriamos decir que la ciudad y su modelo con su marca registrada se vende,
mas alld de fracasos y éxitos, a tres niveles:

1. Hacia afuera para atraer a distintos segmentos —turisticos o lo que sean- que dejen y
aporten dinero, y a cada uno le envia un mensaje a medida.

2. La ciudad hacia adentro se vende de dos maneras:

a) Una, de cara a la gente, ese urbanismo agradable, dulce, de plaza publica. Que da
satisfacciones y alimenta el patriotismo de ciudad.

b) Pero hacia dentro —hacia lo que serfan los nicleos de decision e intervencion dura de
ellos—, el proyecto que tienen es otro muy distinto, que no es sélo urbanistico: construir
como sea un territorio realmente competitivo.

2. Gobernar la destruccion urbana y contener el malestar social

Raras veces hay coincidencias entre lo que dicen y lo que hacen, y hasta con lo que ocurre,
y esta es una de las gracias que puede tener un libro como este: desentrafiar esto.

En relacién a los impactos o efectos sociales del modelo, vemos, entre otras cosas, como
se reserva el centro —entendido como las partes privilegiadas de la ciudad
metropolitana— para ciertas actividades y para la gente solvente, tanto si son “residentes”



como gente de paso “atraida” por la imagen de Barcelona; y que se barre hacia las
periferias el resto.

En las metrépolis atn persiste una zonificaciéon clara, puede que no tan evidente como
antes, ni tampoco con las mismas geografias anteriores. No se ha dejado de construir en la
ciudad; tal vez se ha dejado de construir segin qué tipo de vivienda para segun qué tipo de
gente. En la ciudad, en sus partes centrales o que gozan de centralidad, se construyen
oficinas, equipamientos, hoteles, aparcamientos, apartamentos de lujo. Lo que se construye
y cémo se construye no es para que la gente que mueve la maquina —para bastantes que
vivimos en la ciudad, es muy caro—; eso explica los desplazamientos masivos a las coronas
metropolitanas.

El concepto de proximidad se ha perdido; la gente, sobre todo la pequefia burguesia
sacrificaba la proximidad a la zona de trabajo; ahora los neoyuppies, que son los que
dirigen la economia, recuperan lo que habia sido el concepto tipico de la ciudad auténtica,
y quieren vivir y trabajar cerca. Es una de las cosas que puede definir el nuevo proletariado
ahora: es el que vive lejos del lugar donde trabaja. Los ejecutivos estan recuperando la
ciudad. La segunda corona esta creciendo mucho, la de en medio se esta perdiendo y la
primera se esta vaciando.

Es preciso recordar que son los inmigrantes los que recuperan ciertas partes —degradadas-
del centro, al menos hasta que los echen fuera. Porque no saben dénde ponerlos: ¢qué
pasara con esta gente? ¢Dodnde se va esta gente y todo el resto de poblaciéon que ya han
sacado o expulsaran de esos barrios?

De alguna manera, en esta reedicion de la ciudad de los prodigios, también topamos con la
gestion de la precariedad, de la miseria, del deterioro de las condiciones materiales de vida
mediante mecanismos que estan ahi, de asistencia, de organizaciones caritativas. Cuando
analizamos los efectos o respuestas sociales a las remodelaciones urbanas, no
contemplamos suficientemente esos mecanismos que son relevantes en la medida en que
abarcan a una parte de la poblacién mas desfavorecida y que suponen un coste para la
Administracion, un agujero deficitario. Luego nos preguntamos: pero como es que lagente
no salta, y es porque existen esos mecanismos de contencion.

Morir de éxito

Tampoco hay que olvidar que el Modelo Barcelona ofrece alguna cosa en el plano social:
da caramelos, zanahorias, ofrece promesas. Miran de asegurar la gobernabilidad, y fuera de
la represion para algunos —que son pocos— se encargan de enjabonar a los otros —que
son muchos mas— En este sentido, se ha de reconocer una cierta habilidad en la gestion
del conflicto; juegan con los deseos y necesidades de mucha gente de la metrépoli.

Por otro lado, mirando las luchas de las asociaciones de vecinos y lo que ha pasado
después, si han obtenido o no lo que pedian dichas asociaciones puede entenderse que no
haya tanta oposicién. Lo que quieren las asociaciones ahora es campo de deportes, una
escuela, equipamientos..., que estaba bien en el momento que hacia falta, pero ahora... A
veces nos sorprende que gente que ha luchado durante un montén de afios ahora se
conforme con esas cosas.

En la Trinitat, por ejemplo, no es sélo que no haya resistencias, es que estan contentisimos
con crear un modelo de ciudad en pequeno en la Trini y poderlo vender a otros barrios
como ejemplo de lo que ha sido capaz de lograr un barrio que, aunque sigue siendo
periferia-periferia, puede lucir de haberse convertido en algo digno. Ese algo digno pasa
porque la gente venga a ver un museo del agua que quieren montar, que haya
"ecoviviendas". Les han vendido la moto totalmente. L.a gente aparentemente estd
contenta. A nivel particular hay resistencias, claro que las hay; pero gente que haya



plantado cara organizadamente a la asociacién y haya dicho, no, por aqui no vamos a
tragar, de eso parece que no hay nada. Las “mejoras” son algo totalmente asumido, y
entonces el planteamiento es por qué esto se ha asumido, por qué funciona as{ ahora.

Tal vez, en esos barrios de tradicion de lucha la situacién a la que se ha llegado no es vivida
como una derrota. En todo caso, serfa una muerte por éxito. Alcanzaron lo que querfan:
asfaltar las calles, la linea de autobuses, los semaforos,...

Gestion preventiva del conflicto

Los gestores de la ciudad nada mas hablan que de urbanismo, y claro la gente no tiene
nada que decir del proyecto de ciudad. No se hace ninguna relaciéon entre la vida y el
espacio que se disefia. Se tratarfa pues de asociar el proyecto de ciudad a proyecto de vida,
que afecta al trabajo, a las relaciones con la gente...

Hay, de todas maneras, toda una serie de insatisfacciones que tienen que ver con el dia a
dfa, con el trafico, con el ruido... pero que no estan asociadas con el modelo de ciudad.
Ademas, quizas ha habido otros momentos en que existia un minimo sentido comunitario,
de vivir en comutn o un vinculo social. Hoy en dia el problema es que el vinculo se ha
roto...

Se ha perdido aquella sensacién de arraigo, de decir "este es mi barrio", ya se asume —y
mas entre los jévenes— que marcharas de tu barrio. Puede que tenga mas sensacién de
arraigo la gente inmigrante que vive en los barrios que no tanto la gente de aqui. Es dificil
que la gente de aqui pueda tener esta sensaciéon. Vamos en esta direccion, hacia una
descomposicién de la vida urbana. Se avanzard en descomposicion y dentro de ésta se
generaran ghettos con su propia cultura de ghetto.

Antes se comentaba de gente que se va o gente que la echan de sus barrios, pero la
cuestion es que hay gente que se va, muchas veces, con una solucién negociada
individualmente mas o menos solventada. Y eso explica que se vaya, porque va a mejorar o
como minimo no va a empeorar —o le han dicho o se ha creido que va a mejorar (luego la
realidad puede ser otra)—; pero hay gente que se va sin ninguna perspectiva de mejorar,
sino que daramente la echan, y eso tampoco provoca mayor resistencia. ¢ A donde la
echan, adonde se va y por qué se va sin liarla?... Seguramente hay algunos ejemplos en que
no es asi, pero seguro que hay muchisimos mas ejemplos de que es asi, por ejemplo en El
Raval.

La individualizacion del malestar, del conflicto, explica, en parte, porque es tan dificil crear
dindmicas de resistencia, pero no deja de sorprender que ante cosas tan claras como el
hecho de que una negociacién individual siempre se hara en una situaciéon de mucha mas
debilidad que en una negociaciéon colectiva de gentes iguales, que eso mismo no haya
generado realmente un minimo de dinamica colectiva para defender los derechos
individuales, no ya—Ilo que serfa mucho— para defender proyectos colectivos.

Pero es que, en la gestion del conflicto a través del contrato individual, con lo que se juega
muchas veces es precisamente con la diferencia, aunque sean diferencias muy pequefias —
tanto en contratos de alquileres como en los de trabajo—. De hecho, siempre hay
diferencias —de tiempo, de horario, del precio del alquiler...—, de las que se puede hacer
un abismo a pesar de que, en el fondo, las situaciones particulares responden a lo mismo,
van en una misma direcciéon.

Debido a la inexistencia de esta lucha real estamos donde estamos. Ias fabricas han
marchado fuera de Barcelona ciudad, el proletariado se ha ido desplazando hacia afuera, se
ha creado una clase media, este poder gris del que hablan algunos sociélogos, como
elemento estabilizador de la clase dominante. Y todos estos elementos cuentan para
bloquear el proceso de resistencias. Esta claro que todo lo que quieren las AAVV es que



aquello que les han prometido, o una parte, se cumpla. E1 90% son quejas de lo que noles

han concedido, de lo que no han construido, y esto no son luchas ni son nada.

En la fase anterior, que se corresponderia al periodo de la ciudad-fabrica, con todo lo que
significa, la regulacién del conflicto pasaba a través del convenio colectivo, donde mediaban
las partes; a un lado, digamos las asociaciones de vecinos y al otro las administraciones. En
lo que serfa el modelo de concertaciéon o contrato de la metrépoli-empresa se negocia
precisamente como en las empresas. En ellas los convenios colectivos, si los hay, son para
pocos y en h practica sirven de poco; la tendencia es la negociacién individual. En la
metrépoli-empresa ocurre lo mismo, y esto parece un rasgo esencial de la gobernabilidad.

Consenso y pag social

En los escritos que elaboran tanto expertos locales como también especialistas a nivel
internacional se considera el modelo de Barcelona muy sofisticado, por el tipo de
planificacién que hacen, por el tipo de implicaciéon que se consigue, en especial de lo que se
llama aqui la "sociedad civil". En ese sentido, quizds ahi si que se podtia hablar de una
especificidad, de una situacion especifica de Barcelona, y cabria preguntarse por qué.

Se habria de considerar que el consenso tiene también un elemento «productivon, ya que el
voluntariado genera un patréon de comportamiento que sirve para tirar adelante un modelo;
y que la sociedad civil, debido a la falta de financiacién e inversién publica, puede ser un
factor muy importante para hacer el modelo posible. La intencién es que crezca, pero todo
esto es de momento muy simbdlico, en cambio, todos los mecanismos de participacion
que estan creando van mas alld y tienen que ver con el discurso de la pacificacién social.

¢ Qué es lo que se ha de pacificar? Realmente, ¢hay tantas resistencias? No solo se trata de
pacificar, sino de crear ilusiones y esperanza.

En la medida que su modelo cruje, en la medida que no tienen suficiente fuerza para ir
ellos solos palante, necesitan que la gente los apoye. Los valencianos lo que hacen es la
paella mis grande del mundo y estan super-satisfechos de esto, y toda Valencia fue a
probar la paella. Este grado de groseria y de alienacién ya es suficiente para los dirigentes
tipo constructores. Pero aqui no, aqui la gente no participaria en la“costellada” mas grande
del mundo; hay también tradiciones y hasta a la clase media, que es la que vive ahora en
Barcelona, se le ha de vender el producto de otro modo.

De alguna manera esto tiene que ver con el talante de la gente y con la cultura politicay
también con las tradiciones de luchas. Hoy dia, la gente que vive en Barcelona comulga y
esta satisfecha con una pseudoparticipacion. A la clase que apoya al poder se le ha de
vender el producto y ha de participar o pseudoparticipar de alguna manera: en Barcelona
no se funciona como en otros lugares.

No obstante, habria que recordar que una de las debilidades de esos mecanismos de
consenso es que en parte son muy aparentes y fragiles; en cuanto se rasca un poco se
aprecia la existencia de un considerable vacio, o distancia, entre el poder y la gente.

3. Disidencias y resistencias

—Tras haber abordado el Modelo Barcelona, incidiendo en las bases materiales del
proyecto, haber diagnosticado que su marca registrada es un b/#f manifiesto, pero que
comporta, sin embargo, efectos nefastos sobre las condiciones y modos de vida de
bastante gente, y tras haber considerado como rasgo distintivo de ese modelo ese énfasis
que ponen en la participaciéon social, en la movilizacién ciudadana, en la denominada
sociedad civil activa —como parte fundamental de una modalidad de gobernabilidad que
se basa en la acentuacién de los mecanismos de consenso mediante, precisamente, la



constante movilizacién de la ciudadania—, ahora nos queda cuestionar esa ciudadania,
nueva o no, a la que tanto se alude desde tantos frentes y con tantas matizaciones. Y para
ello lo mejor serfa que discutiéramos, entrando de lleno en el ultimo tramo, sobre las
luchas sociales, pues nos queda esa pregunta pendiente: hasta donde las resistencias que
hay aqui son la cara amable del capital o son antagdnicas al capital.

—Por ejemplo, respecto al Férum de las Culturas, que es un show en si, por qué vamos a
hacer resistencias a un show. Con no ir ya serfa suficiente. Claro, todo eso sale del mismo
dinero, pero a mi no me molesta directamente. Con evitarlo, ya tengo suficiente.

—Ia cuestidn es un poco cuando la gente te pregunta: ipero concretamente de Barcelona
qué es lo que te molesta? Al final lo que te molesta es el cémo vivimos nosotros, no nos
gusta nuestra propia vida, tiene mas que ver con nuestra incapacidad de expresar nuestro
propio proyecto, nuestro propio deseo,... nuestro sentirnos al margen de lo que esta
pasando. Eso que nos pasa a nosotros, otros lo han delegado ya en otros.

—Pero también se puede plantear si hay intersticios donde se puede intervenir, en cierto
tipo de asociaciones ya constituidas, asociaciones de vecinos, plataformas barriales, etc., y
si hay posibilidades de entrar con otros discursos y otras practicas. Lo que pasa es que
tampoco se prueba. Ciertamente hay posibilidades, pero entonces chocamos con la
realidad de muchas de esas plataformas, con el quién esta detras de algunas de esas
plataformas. Lo que se puede ver es que muchas veces la gente que se mueve no siempre
es la gente que ha vivido alli desde siempre, sino alguna gente que vive alli hace poco y que
viene con un estatus social mas elevado que el de los que ya estaban, y que, por lo tanto,
aunque haya posibilidades de complicidad entre unos y otros, al mismo tiempo estan
limitadas por los propios limites que se han puesto como objetivo respecto a como se
quiere que sea el barrio. Con lo cual no quiero decir que no valga la pena intervenir, puesto
que la realidad varia de barrio en barrio, y hay sitios donde hay posibilidades de ir mas alla
que conseguir una plaza.

Un balance de las Inchas después del sindicalismo urbano

—Quizas estamos donde estamos porque ha habido todo un pasado en las luchas de los
vecinos de derrotas urbanas. Me refiero a las de aquel movimiento vecinal que naci6 con el
franquismo, en aquel otro periodo de explosién urbanistica que fue el desarrollismo, y que
aprovechando unas leyes de asociaciéon que habia de principios de los 70 empezaron a
organizarse. Esas AAVV en poco tiempo crecieron bastante y se volcaron en las tipicas
luchas reivindicativas: se construfan barrios de aluvion, sin escuelas, sin ambulatorios, sin
transportes, sin nada y reivindicaban eso: una carretera de acceso, todo eran cosas asi. Sin
embargo, cuando vino la democracia lo que hicieron los comunistas y los socialistas fue
tratar de disolver todas esas asociaciones. Ya habia democracia y ya habia las concejalias de
urbanismo, y disfrutaban de una cuota de poder. Esa fue la gran derrota: el movimiento
vecinal se detuvo en seco a finales de los 70.

—Aquel movimiento vecinal fue muy limitado. En las asambleas si te pasabas un poco, a
no ser en algin momento clave en luchas muy fuertes, se te comian a bocados. Al final de
los 70, la asamblea de Renterfa llego, tras la dimision de los ayuntamientos franquistas, a
hacerse cargo de la gestion del ayuntamiento durante unos cuantos meses. Se dieron esos
casos, en los que habfa como un doble poder, pero sélo en casos precisos. Lo cierto es que
ese movimiento se detiene en seco porque los que lo controlan deciden eliminarlo. Y desde
entonces, las asociaciones de vecinos quedaron como una cosa secundaria y demasiado
subvencionada. A partir de los 80 lo que organizaban eran majoretes, partidos de futbol, se
dedicaban a actividades de este tipo, muy secundarias. Después aqui, en Catalunya, no han



llegado a desaparecer y han hecho una pequena oposicién, al menos no estan a favor del

Férum. Y dado que no hay oposicion, hay que valorarla.

—3Si pensamos en lucha urbana como sinénimo de AAVYV, tendriamos que afadir que

aquella lucha vecinal era, dijéramos, una lucha por el salario indirecto y que como tal era

una lucha modulada por las pautas de un sindicalismo urbano, de la misma manera que

habria un sindicalismo de cogestion dentro de la fabrica. Una vez que el pacto, después de

los ayuntamientos democraticos, sale mas o menos bien, entonces hablariamos de derrota

para aquellos que podian pensar que se podia llegar mas lejos, o seria una muerte por éxito

para aquellos que decian que su limite era aquel. El momento en el que estamos ahora

tiene que ver, mas bien, con el 92, ya que alrededor del proyecto olimpico se fuerza un

pacto que comporta el desmontaje de cualquier critica o minima movilizacién que salga de

las AAVV frente el modelo de ciudad en marcha. La venta en aquel momento, no de la

gente de las AAVV sino de los que manejan desde hace tiempo sus estructuras, representa
un adiés a las reivindicaciones, a una derta lucha que curiosamente después quieren

recuperar porque se dan cuenta que los han dejado fuera de juego, y “donde dije digo, digo

diego”.

—1La crisis de las asociaciones de vecinos tiene que ver desde luego con esas trayectorias;

pero también esta vinculada a que llega un momento en que se convierten en una especie

de geriatrico. No ha habido conexién de los padres con la gente que esta subiendo: son

dos mundos, dos memorias, dos maneras de estat.

—Insistiendo en este aspecto, en uno de los capitulos del libro, cuando se esbozan unos

apuntes sobre las luchas o la conflictividad urbana de los 90, se toca el conflicto del Besos,

se menciona también la guerra del agua que afecté a las periferias de la metrépoli, y se toca
igualmente el tema de la okupaciéon. Esos hitos creo que son significativos, pero al mismo

tiempo plantean una pregunta: ¢por qué la guerra del agua —con o sin comillas-, que fue

una lucha o resistencia larga y masiva, no consigui6 el apoyo de las disidencias?

—Porque habia una comparticién de condiciones de vida cotidiana, cuyo impacto para

determinada gente era mucho mayor que para un grupo de intelectuales que se dedican a

formalizar la disidencia. Ese mismo que participa en el cenaculo intelectual, luego puede

hacerlo, si quiere, en su barrio o en su casa. Sin embargo, no fue el caso, puesto que

parecia que no concernia a las disidencias el problema del agua, no se consideraba tan

apremiante como para hacer de ¢él un elemento de intervencion politica.

—Lo que pasa es que el ritmo de las resistencias que hay es muy lento y muy cansado, y

hay muy poca gente de la disidencia que esté (o estemos) dispuesta a entrar en esos ritmos

para cosas muy inmediatas y que no se sabe si van a poder llevar mas alla.

—Las aproximaciones, mas o menos mutuas, también se prueban o se encuentran. Hoy,
por ejemplo, en Sants se ha montado una jornada contra la especulacién. Si te lees la
convocatoria, no sélo se habla de okupacion, se habla de viviendas caras y de alquileres
caros; se habla de la situacion del que esta okupando, del que esta hipotecado y del que esta
con alquiler. Se trata, al menos en esta convocatoria, de ver cémo ensamblar practicas a
partir de situaciones que nos acercan y que no nos hacen distintos.

¢Hay resistencias? Unas preguntas en el presente

—Quizas, llegados a este punto, la pregunta serfa, si mas alla de lo que pensamos o
queremos, si es practicable ciertamente un antagonismo en esta ciudad, y dénde se aprecia
esa presencia del antagonismo.

—Pero hacia dénde?

—Hacia un intento de parar la marcha de la maquinaria.
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—Se puede encontrar algin foco importante, por alguna cosa muy fuerte que haya pasado
en algin barrio, pero nada mas.

—Seria una forma de volver a montar un puzzle imposible, en las comunidades de
vecinos, en los espacios de trabajo, cuando todo esta absolutamente fragmentado.

—Pero si la gente ya ve bien lo que hay!

—FEl indice de satisfaccion, hasta de la gente que lo esta pasando mal en Barcelona, es muy
elevado. Este es el problema de fondo. Intento no pensar en nuestro entorno ni tan
siquiera en el entorno proximo, pienso en lo que no se mueve politicamente, que es el 99%
de Barcelona.

—Si porque hay una conciencia de que por muy mal que estés todavia puedes perder mas.
La prueba es que no se va mas alla, la apuesta es minima: como mucho salir el domingo a
decir no al gobierno...

—Mientras las condiciones materiales de vida que disfrutamos en una cuarta parte del
mundo sean las que son (por mas desquiciantes que sean a la vez), habra un grado de
satisfaccion suficiente, y a los hechos me remito; y no habra respuesta contra ello mas alla
de una respuesta intelectual, disidente, critica del consumo, intentos de apartarse... pero que
afectan a una minima parte de la poblacién. De momento, es mejor morir aqui de
aburrimiento que de hambre en Africa.

—Resistencias hay, lo que no hay son actores visibles de resistencias. Estamos
acostumbrados a asociar resistencias con plataformas, con colectivos con la bandera de la
resistencia y actualmente quizas sea preciso analizar las resistencias por otro lado. Para mi,
el fracaso en el proyecto de remodelacién del centro de Barcelona porla llegada de la gente
inmigrante, por su ocupacion de los espacios, es una resistencia.

—Yo creo que es un obstaculo, no una resistencia.

—Quizas no es una resistencia consciente de si misma.

—Lo que pasa es que es una forma de vida que esta en oposicion con el Modelo Barcelona
de vivir: salir y estar en la calle y hablar con el vecino ya no cuenta.

—La unica forma de resistencia que hay ahora en las ciudades europeas es en los barrios
arabes que de vez en cuando se amotinan y queman todo lo que pillan, sobre todo coches.
Aqui lo tenemos negro, no hay arabes como para hacer un guetto segregado que pueda
acojonar la gente que vive a la ciudad, como pasa en Francia o en América. El momento de
transiciéon que tiene Barcelona hace que todavia no se den grandes bolsas de pobreza
segregadas, alguna hay, la Mina, pero no hay un barrio sin ley como en Los Angeles. Tal y
como se desarrolla esta ciudad, en la medida que va suprimiendo los espacios sociales y
encerrando la gente en su casa enganchada a internet y a sus realidades virtuales, la tnica
resistencia ha de salir de los amotinamientos, de la gente que se ha quedado fuera de todo
esto. Cuando hayan muchos saqueos, se tome al asalto el Corte Ingles, ya diremos, mira, si
que hay resistencias organizadas en Barcelona; mientras no se dé una cosa asi yo no
hablaria de resistencias.

—A mi las resistencias de desesperacion no me gustan. Creo que la desesperacion puede
generar efectos y dinamicas negativas, hasta sistémicas: estancamiento...

—La ecuacion: desesperacion + miseria = revuelta es falsa, no se aguantapor ningun lado.
Puedo poner el ejemplo de lo que esta pasando en la calle San Rafael, en el Raval. Hay una
finca revendida mil veces, una historia de unos abuelos y la denuncia del wobbing. Pues
bien, hay un tipo que es lo que se mueve; él es del barrio, con inquietudes, y a causa del
conflicto se ha hecho experto en leyes; y es ¢l quien lleva la lucha. Pero él tiene su trabajo,
y la otra gente que esta ahi no hacen absolutamente nada, a pesar de que esta mucho mas
puteada que éL

Por otro lado, estoy de acuerdo en que la diferencia es que antes habfa comunidad y ahora
no. Y lo que pienso es que la unica manera de romper esta “existencia” individualizada es
en la articulacién de los conflictos; y el Forat de la Vergonya es un ejemplo de ello, donde
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gente que antes estaba aislada, ha sabido a raiz del conflicto del Forat crear una
comunidad, con todas sus deficiencias y todas sus historias. Y justamente el miedo que
tienen cuando se emplean a fondo en las intervenciones urbanisticas es que se abra un
conflicto, y que éste se prolongue y haga saltar por los aires toda esa individualizacion, y de
paso el fragil consenso.

—Luego hay otro aspecto decisivo, y es que la unidad que se trababa a partir de lo laboral,
por el papel de agregacion que representa el hecho de trabajar en un sitio, ahora esta muy
desarticulada, y es muy distinta, o mas débil, la consolidacién de la unidad que se consigue
a través del habitat, de los barrios. El hecho de compartir la esclavitud asalariada consolida
mas... Si nos remitimos a la historia de los conflictos, la ciudad en sf misma no ha generado
conflictos...

—Si, pero fijate en ciudades como Santa Coloma.

—LEra la misma gente que trabajaba la que luego se encontraba en la puerta del bar, y
encima eran del mismo pueblo. Y ahora...

—Lo central vuelve a ser entonces el tema del vinculo social?

—Si, es el vinculo social y es el vinculo social a través de una realidad practica.

¢ Disidencias versus resistencias?

—De todas maneras, no esta todo controlado. Por eso mismo, y si se evita ser demasiado
autocomplacientes, en las movilizaciones contra la guerra, por ejemplo, habfa muchas

disidencias, mucha moralina (o no), pero de resistencias pocas hubieron. Y las pocas que se
dieron para mi no se corresponderfan tnicamente a los gestos de algunos grupos que, de
manera aislada, quisieron ir més alld. Pues si ciertos grupos tiran p'alante, pero el resto de la
gente no va, o funciona en otra onda, parece que se evidencia una manifiesta desconexion.
Y entonces lo que yo dirfa es que el problema que hay en Barna, que creo que es general,
es que pueden haber algunas disidencias, pueden haber algunas resistencias, pero el
problema es que si estas son reales, acostumbran a tener poco que ver, en planteamientos y
desarrollos, con las disidencias.

—La disidencia responde a una insatisfaccién meditada que, ademas, obliga (para que no
se quede sélo en disidencia) a poner el cuerpo, que se dice ahora. Mientras que las

resistencias surgen ante déficits materiales, ante una situacion inaguantable de verdad. Para
saltar no basta con sélo pensar que todo esta fatal, o al menos eso no creo que le pase a
mucha gente.

—No creo que sean lo mismo las resistencias que las disidencias. La disidencia se queda
mas que nada en el terreno del pensamiento, en el terreno de la opinion. Y en este sentido
pueden haber (y va de autocritica) gentes, no muchas, disidentes, y no siempre conectadas.
A menudo nos referimos a unas resistencias, en parte como resultado de una simple

redefinicion de términos (a lo que antes le llamabamos luchas vecinales, ahora le llamamos
resistencias), que prescindiendo de casos aislados, son extrafiisimas.

—No hay resistencia visible que aglutine. Es la presunta conformidad de la gente hasta que
sale alguna cosa como las movilizaciones contra la guerra.

—Los términos disidencia/resistencia no sé si deben tomar como antagénicos o como

complementarios, aunque yo preferirfa que fuesen complementarios. Entonces, el
problema que se nos plantea hoy en dia es mirar de hacer posible la simbiosis entre

disidencias y resistencias, si las hubiera. La cuestién estriba en cémo enlazar esas
realidades, porque de hecho son raros los vinculos a través de cotidianidades realmente
compartidas. De no ser asi, siempre se tratara de un aterrizaje forzado del que viene y que,
ademas, lo tiene claro.
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—<Qué lugar le queda, pues, a la disidencia? Le queda el lugar de que somos gente
insatisfecha, abiertamente contraria al sistema, que podemos compartir con nuestros
nucleos préximos inquietudes y neuras, pero que somos incapaces de articular algo mas
alla de nuestros circuitos. Ese es el dilema.

—A veces hay discursos hiperbién articulados, hiperbonitos, pero que detrds tienen unas
practicas reales que no van a la par; y al revés, hay practicas que en principio suenan a no sé
qué, con un discurso que queda pobre, pero que van mucho mas alla.

—En nuestros entornos se da la tendencia a sobredimensionar los discursos y a devaluar la
practica, porque quizas tenemos muy poca. Los discursos son un factor de compensacion
de la falta de practica. De todas maneras, una cosa es la ideologizacion y otra la reflexion
teorica, la teorizacion, cosa que se confunde también.

—LEs que hay una confusion, cada vez mas generalizada, sobre lo que es un movimiento
social. Es confundir lo que es la movilizacién de una gente con la intervencion de un grupo.
La intervencién de un grupo, por muy interesante que sea y por mucho impacto social que
tenga en el momento no es un movimiento social.

—Se hallegado a un punto en que la disidencia politica, la critica del sistema dominante ha
dejado de tener una dimension politica, para convertirse en una patologia de inadaptacion.
Hemos quedado tan arrinconados en una sociedad que es un gran supermercado, que se
vive como una patologia. Es una patologfa muy extendida, pero ser consciente de la misma
ya es estar comenzando a curarte.

—Para mi, una resistencia es o expresa una voluntad de ir hacia algtin lugar.

—La cuestién, por lo tanto, es si es necesario un proyecto o no para que se movilice la
gente. ¢ Es necesario pensar en una ciudad distinta para que la gente luche, pensando en
que otra ciudad es posible —aun cuando no me guste la expresion-r; seso es necesario o no
para generar resistencias reales que vayan mas alla del “quiero que me arreglen la calle”?
—Yo creo que al revés. Justamente este otro mundo posible, presente en las
movilizaciones contra la guerra, impide que salga otra cosa...

—...y que eso pueda ir mas alla.

Corolario: un modelo para desarmar

—Yo vuelvo entonces a lo del subtitulo, “un modelo para desarmar”; ¢en qué consiste ese
desarmar? De momento, y aparentemente, los que nos estamos desarmando somos
nosotros. Y as{ ha de ser, al menos, porque el modelo Barcelona no es algo ajeno a
nosotros mismos, a nuestras vidas, disidencias, resistencias y contradicciones; por eso
entendemos que este modo de desarmarnos es también una manera de desarmar el Modelo
Barcelona.

—La autocritica es una herramienta mas de la que disponemos y por eso la exponemos,
junto a los argumentos y razones que hemos planteado (si lo hemos conseguido) de por
qué se tiene que desarmar el modelo.

—Desarmar quiere decir descomponer, analizar por partes, desentramar. No estd
planteado en el sentido de derrotar, o ganar, aunque claro que esto seria lo deseable.
—LEse es el nunca se sabe que se apunta, pero para el cual no hay recetas.

—Yo creo que es importante que se hagan preguntas que puedan ayudar...
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